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Wstęp
Świat wokół nas ulega niebywałym przekształceniom. Dotyczy to także zmian
w społeczeństwie i gospodarce. Gospodarka oparta na wiedzy wymusza na jej uczestnikach konieczność ciągłego uczenia się, rozwijania nabytych kompetencji 
a także zdobywania nowych. Umiejętności te  warunkują przystosowanie się do dynamicznie zmieniającego się rynku pracy oraz zapewniają właściwe uczestnictwo 
w  społeczeństwie i rozwój osobisty. Przed edukacją staje trudne wyzwanie: przygotowanie młodzieży do radzenia sobie z wyzwaniami współczesnego świata oraz czerpania maksymalnych korzyści z możliwości, jakie ten świat stwarza. Sprawiło to, że politycy zajmujący się oświatą zainteresowali się kompetencjami kluczowymi. 
Terminu „kompetencje kluczowe” użyto po raz pierwszy już w 1996 roku, podczas Sympozjum Rady Europy w Bernie. W zaleceniach Parlamentu Europejskiego i Rady 
z 2006 r. (Dz.U. L 394 z 30.12.2006, s. 13) czytamy: „Każdy obywatel będzie potrzebował szerokiego wachlarza kompetencji kluczowych, by łatwo przystosować się do szybko zmieniającego się świata, w którym zachodzą rozliczne wzajemne powiązania. Edukacja w swym podwójnym – społecznym i ekonomicznym – wymiarze ma do odegrania zasadniczą rolę polegającą na zapewnieniu nabycia przez obywateli Europy kompetencji kluczowych koniecznych, aby umożliwić im elastyczne dostosowywanie się do takich zmian.”

W powyższym dokumencie zostały określone następujące kompetencje kluczowe: 

1.  porozumiewanie się w języku ojczystym;

 2.  porozumiewanie się w językach obcych;

 3.  kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne; 

 4.  kompetencje informatyczne;

 5. umiejętność uczenia się;

 6.  kompetencje społeczne i obywatelskie; 

 7.  inicjatywność i przedsiębiorczość;

 8.  świadomość i ekspresja kulturalna

Wraz  ze zmianami w życiu społecznym i gospodarczym Europejczyków zmieniają się także wymagania dotyczące kompetencji kluczowych. Znalazło to  odzwierciedlenie 
w „Zaleceniach Rady w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia się przez całe życie” z dnia 22 maja 2018. Ponieważ jednak realizacja projektu „Doskonalenie Trenerów Wspomagania Oświaty” rozpoczęła się przed ww. w niniejszych materiałach posługiwać się będziemy nomenklaturą z Zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dn. 18.12.2006, umożliwiając jednocześnie Uczestnikom zapoznanie się z obydwoma tymi dokumentami.
Dbałość o rozwój kompetencji kluczowych znajduje swoje odzwierciedlenie w polskich przepisach prawa oświatowego. Podstawa programowa kształcenia ogólnego zawiera zbiór  umiejętności, które są ściśle powiązane z kompetencjami kluczowymi. 

Wspomaganie szkoły w rozwoju kompetencji kluczowym jest zatem ważnym obszarem, służącym wspieraniu jej w wykonywaniu zadań.

Przedstawione scenariusze zajęć i materiały szkoleniowe, przygotowane zostały dla pracowników placówek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych, oraz trenerów oświaty, uczestniczących 
w szkoleniu, w ramach projektu „Doskonalenie trenerów wspomagania oświaty”.

Komplet materiałów został dostosowany do zróżnicowanej grupy odbiorców i dotyczy 

wspomagania szkół w rozwoju kompetencji społecznych i obywatelskich, kompetencji inicjatywności i przedsiębiorczości, kompetencji świadomości i ekspresji kulturalnej  
na  I etapie edukacyjnym. Odnosi się do 2 zjazdów stacjonarnych i e-learningu, obejmujących 9 modułów tematycznych:
I. Wspomaganie pracy szkoły - wprowadzenie do szkolenia (10 godzin dydaktycznych)

II. Rozwój kompetencji kluczowych w procesie edukacji (10 godzin dydaktycznych)

III. Proces uczenia się a rozwój kompetencji kluczowych (10 godzin dydaktycznych)

IV. Kształtowanie postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej (6 godzin dydaktycznych)

V. Kształtowanie umiejętności pracy zespołowej u uczniów na I etapie edukacyjnym (7,5 godziny dydaktycznej)

VI. Kształtowanie postawy kreatywności u uczniów na I etapie edukacyjnym ( 7,5  godziny dydaktycznej)

VII.  Kształtowanie postawy innowacyjności u uczniów na I etapie edukacyjnym ( 5,5 godziny dydaktycznej)

VIII. Wspomaganie szkoły w kształtowaniu postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej u uczniów  ( 10,5 godziny dydaktycznej)

IX. Planowanie rozwoju zawodowego uczestników szkolenia w zakresie wspomagania szkół (3 godziny dydaktyczne)
Materiał jest zgodny z programami szkoleniowo-doradczymi przygotowanymi przez Ośrodek Rozwoju Edukacji w ramach projektu pozakonkursowego pn. „Wspomaganie szkół w rozwoju kompetencji kluczowych uczniów”. W przygotowanym zestawie materiałów wykorzystano, zgodnie z zaleceniami Zamawiającego, przykładowe scenariusze wypracowane przez Ośrodek Rozwoju Edukacji.
Opis kompetencji

Kształtowanie postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej uczniów ma szczególny wpływ na samorealizację i rozwój osobisty, aktywne obywatelstwo, integrację społeczną oraz zatrudnienie. Konieczność rozwijania tych postaw potwierdza Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia się przez całe życie. Kompetencje społeczne 

i obywatelskie, innowacyjności i przedsiębiorczości oraz świadomości i ekspresji kulturalnej obejmują wspomniane postawy i mogą znacząco wpływać na jakość życia.

Kompetencje społeczne i obywatelskie
Kompetencje społeczne to kompetencje osobowe, interpersonalne i międzykulturowe. Obejmują one cały zakres zachowań przygotowujących do skutecznego 

i konstruktywnego uczestnictwa w życiu społecznym i zawodowym oraz do rozwiązywania konfliktów, szczególnie w społeczeństwach wewnętrznie zróżnicowanych. Kompetencje obywatelskie przygotowują do aktywnego 

i demokratycznego uczestnictwa w życiu obywatelskim w oparciu o znajomość pojęć 

i struktur społeczno-politycznych.

Wiedza
Kompetencje społeczne są związane z dobrem osobistym i społecznym, które wymaga świadomości sposobu, w jaki można – także za sprawą odpowiedniego stylu życia – zapewnić sobie optymalny poziom zdrowia fizycznego i psychicznego. Poziom ten rozumiany jest również jako zasób danej osoby i jej rodziny oraz bezpośredniego otoczenia społecznego. Dla powodzenia w kontaktach interpersonalnych
i uczestnictwie społecznym niezbędne jest rozumienie zasad postępowania i reguł zachowań ogólnie przyjętych w różnych społeczeństwach i środowiskach, np. w pracy. Równie istotna jest znajomość podstawowych pojęć dotyczących osób, grup, organizacji zawodowych, społeczeństwa i kultury, równości płci i zapobiegania dyskryminacji,. Konieczne jest rozumienie społeczno-ekonomicznych

i wielokulturowych uwarunkowań społeczeństw europejskich, a także wzajemnego wpływu narodowej tożsamości kulturowej i tożsamości europejskiej.

Kompetencje obywatelskie opierają się na znajomości pojęć takich jak: demokracja, sprawiedliwość, równość, obywatelstwo i prawa obywatelskie, sposobów ich sformułowania w Karcie Praw Podstawowych Unii Europejskiej i międzynarodowych deklaracjach oraz ich stosowania przez różne instytucje na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym, europejskim i międzynarodowym. Obejmują one wiedzę
na temat współczesnych wydarzeń oraz historii – narodowej, europejskiej

i światowej. Mają one również związek ze zwiększeniem świadomości celów, wartości

i metod działania, jakimi kierują się ruchy społeczne i polityczne. Wymagana jest
w tym wypadku znajomość zasad integracji europejskiej oraz struktur UE z ich głównymi celami i wartościami, jak też świadomość zróżnicowania tożsamości kulturowych w Europie.

Umiejętności
Podstawowe umiejętności w zakresie kompetencji społecznych obejmują:

· konstruktywne porozumiewanie się w różnych środowiskach;

· wykazywanie się tolerancją;

· wyrażanie i rozumienie różnych punktów widzenia;
· negocjowanie połączone ze zdolnością do tworzenia klimatu zaufania;

· okazywanie empatii.

Osoby z rozwiniętymi kompetencjami społecznymi powinny radzić sobie ze stresem
i frustracją, umieć wyrażać te emocje w konstruktywny sposób, a także rozróżniać sferę osobistą i zawodową. Podstawowe umiejętności w zakresie kompetencji obywatelskich obejmują:

· efektywne zaangażowanie wraz z innymi ludźmi w działania publiczne; okazywanie solidarności i zainteresowania rozwiązywaniem problemów   stojących przed lokalnymi i szerszymi społecznościami;

· krytyczną i twórczą refleksję oraz konstruktywne uczestnictwo w działaniach społeczności lokalnych i sąsiedzkich, a także w procesach podejmowania decyzji 
na wszystkich poziomach: lokalnym, krajowym i europejskim, szczególnie w drodze głosowania.

Postawy
Kompetencje społeczne opierają się na współpracy, asertywności i prawości. Osoby, które kształtują w sobie te postawy, powinny interesować się rozwojem społeczno-gospodarczym, komunikacją międzykulturową, cenić różnorodność, szanować innych ludzi oraz być przygotowane na pokonywanie uprzedzeń i osiąganie kompromisu.
Pełne poszanowanie praw człowieka, w tym równości, jako podstawy demokracji, uznanie i zrozumienie różnic w systemach wartości różnych religii i grup etnicznych, stanowią fundamenty pozytywnej postawy obywatelskiej. Znajduje ona wyraz

w okazywaniu poczucia przynależności do własnego otoczenia, kraju, Unii Europejskiej, Europy jako całości oraz do świata. Oznacza też chęć uczestnictwa
w demokratycznym podejmowaniu decyzji na wszystkich poziomach. Obejmuje ponadto wykazywanie się poczuciem obowiązku oraz okazywanie zrozumienia
i poszanowania wspólnych wartości – niezbędnych do zapewnienia integralności wspólnoty, takich jak respektowanie demokratycznych zasad. Konstruktywne uczestnictwo to również działalność obywatelska, wspieranie różnorodności, spójności społecznej i zrównoważonego rozwoju oraz gotowość respektowania wartości i prywatności innych osób.

Inicjatywność i przedsiębiorczość
Inicjatywność i przedsiębiorczość rozumiane są jako umiejętność wcielania pomysłów w czyn. Obejmują one kreatywność, innowacyjność i podejmowanie ryzyka, a także zdolność do planowania działań i prowadzenia ich z zamiarem osiągnięcia wytyczonych celów. Stanowią indywidualne wsparcie dla osób nie tylko w ich codziennym życiu prywatnym i społecznym, ale także w ich miejscu pracy, pomagając im uzyskać świadomość jej kontekstu i wykorzystywać dane szanse. Są podstawą bardziej konkretnych umiejętności i wiedzy potrzebnych tym, którzy podejmują przedsięwzięcia o charakterze społecznym lub handlowym bądź w nich uczestniczą. Inicjatywność i przedsiębiorczość są związane ze świadomością wartości etycznych
i powinny promować dobre zarządzanie.
Wiedza
Kompetencja inicjatywności i przedsiębiorczości wymaga identyfikowania dostępnych możliwości działań osobistych, zawodowych lub gospodarczych. Wiąże się również ze znajomością zagadnień dotyczących pracy i życia ludzi, takich jak ogólne rozumienie zasad funkcjonowania gospodarki bądź szanse i wyzwania stojące przed pracodawcami i organizacjami. Istotne jest w tym wypadku także uświadamianie sobie zagadnień etycznych odnoszących się do przedsiębiorstw oraz tego, w jaki sposób mogą one dokonać pozytywnych zmian, np. przez sprawiedliwy handel lub przedsięwzięcia społeczne.

Umiejętności
Do umiejętności związanych z omawianą kompetencją zalicza się proaktywne zarządzanie projektami (np. planowanie, organizowanie, zarządzanie, kierowanie
i zlecanie zadań, analizowanie, komunikowanie, sporządzanie raportów i ocen, sprawozdawczość) umiejętność skutecznej reprezentacji i negocjacji oraz pracy indywidualnej i zespołowej. Niezbędna jest także zdolność do oceny i identyfikacji własnych mocnych i słabych stron oraz oceny ryzyka i podejmowania go
w uzasadnionych wypadkach.

Postawy
Postawa przedsiębiorcza charakteryzuje się inicjatywnością, aktywnością, niezależnością i innowacyjnością zarówno w życiu osobistym i społecznym, 

jak i w pracy. Obejmuje również motywację i determinację w realizacji celów 

– osobistych oraz wspólnych na polu prywatnym i zawodowym.
Świadomość i ekspresja kulturalna
Kompetencja ta polega na docenianiu znaczenia twórczego wyrażania idei, doświadczeń i uczuć za pośrednictwem różnych środków wyrazu, w tym muzyki, literatury, sztuk wizualnych i teatralnych.

Wiedza
Świadomość i ekspresja kulturalna wymagają wiedzy na temat lokalnego, narodowego i europejskiego dziedzictwa kulturowego oraz jego miejsca w świecie. Kompetencja
ta obejmuje podstawową znajomość najważniejszych dzieł kultury, w tym współczesnej kultury popularnej. Niezbędne jest w tym wypadku rozumienie językowo-kulturowego zróżnicowania Europy i innych regionów świata, a także konieczności jego zachowania. Istotną rolę odgrywa ponadto uzmysłowienie sobie znaczenia czynników estetycznych w życiu codziennym.

Umiejętności
Umiejętności związane z omawianą kompetencją obejmują wrażliwość i przyjemność płynącą z odbioru dzieł sztuki i widowisk oraz wyrażanie siebie za pomocą różnorodnych środków z wykorzystaniem wrodzonych zdolności. Istotne jest również to, by umieć odnosić własny punkt widzenia w zakresie twórczości i ekspresji do opinii innych, a także rozpoznawać i wykorzystywać społeczne i ekonomiczne szanse
w działalności związanej z kulturą. Ekspresja kulturalna jest niezbędna do rozwijania twórczych umiejętności, które mogą być wykorzystywane w wielu sytuacjach zawodowych.
Postawy
Dogłębne zrozumienie własnej kultury oraz poczucie tożsamości są podstawą szacunku i otwartej postawy wobec różnych form ekspresji kulturalnej. Pozytywna postawa obejmuje również kreatywność oraz chęć pielęgnowania zdolności estetycznych przez ekspresję za pomocą środków artystycznych i udział w życiu kulturalnym.

Cel ogólny:

Przygotowanie do procesowego wspomagania szkół w obszarach związanych 
z kształtowaniem kompetencji kluczowych uczniów 

Cele szczegółowe:

Uczestnik szkolenia: 

· charakteryzuje kompetencje kluczowe, rozumie ich rolę i znaczenie w procesie uczenia się przez całe życie oraz w przygotowaniu uczniów do funkcjonowania 

w społeczeństwie i dorosłego życia; 

· uzasadnia potrzebę rozwijania postaw innowacyjności, kreatywności 
i umiejętności pracy zespołowej oraz wpływ procesu uczenia się/nauczania na 
I etapie edukacyjnym na ich kształtowanie;  

· wskazuje metody służące kształtowaniu postaw innowacyjności, kreatywności 

i umiejętności pracy zespołowej oraz warunki sprzyjające ich wykorzystaniu 

na I etapie edukacyjnym; 

· zna założenia kompleksowego wspomagania szkół i zadania instytucji systemu wspomagania;  

· prowadzi wspomaganie szkoły w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych uczniów, wykorzystując wiedzę na temat metod i technik uczenia się/nauczania; 

· organizuje pracę zespołową nauczycieli w celu kształtowania kompetencji kluczowych uczniów; 

· określa swój potencjał zawodowy i planuje dalszy rozwój w roli osoby organizującej wspomaganie szkół.
Forma realizacji 

Szkolenie blended learning 

Czas trwania zajęć 

Część stacjonarna –  70 godzin dydaktycznych, część e-learningowa –  20 godzin
Liczebność grupy szkoleniowej - około 20 osób

Szkolenie odbywać się będzie w czasie dwóch zjazdów

 I ZJAZD (3 dni, 30 godz.)  każdy dzień 10 godzin

II ZJAZD (4 dni, 40 godz.)   1, 2, 3 dzień – 10,5 godz. 4 dzień 8,5 godz.

UWAGA:
W scenariuszu nie uwzględniono przerw. Decyduje o nich Trener, w zależności 
od potrzeb grupy i przebiegu szkolenia. Należy uwzględnić 120 minut przerw, 
w tym jedną 60-minutową obiadową. Zaleca się organizację 10-15 minutowych przerw 
co 2 godziny dydaktyczne. 
Informacje o platformie Moodle 
W projekcie "Doskonalenie trenerów wspomagania oświaty" zostały zaplanowane zajęcia zdalne na platformie Moodle. Jest ona wyposażona w mechanizmy umożliwiające organizację kształcenia na odległość dzięki czemu uczestnicy projektu część zajęć odbywają w formie zdalnej. W celu wejścia na platformę należy otworzyć stronę internetową, która znajduje się pod adresem http://moodleoei.wckp.lodz.pl.
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Powyższy widok strony głównej zawiera ogólny opis projektu oraz „Dostępne kursy”. Na platformie znajdują się następujące szkolenia:

· Kompetencje porozumiewania się w językach obcych – I poziom edukacyjny

· Kompetencje porozumiewania się w językach obcych – II poziom edukacyjny

· Kompetencje porozumiewania się w językach obcych – III poziom edukacyjny

· Kompetencje matematyczno-przyrodnicze - I poziom edukacyjny

· Kompetencje matematyczno-przyrodnicze – II poziom edukacyjny

· Kompetencje matematyczno-przyrodnicze – III poziom edukacyjny

· Kompetencje społeczne i obywatelskie (innowacyjność, kreatywność i praca zespołowa) – I etap edukacyjny

· Kompetencje społeczne i obywatelskie (innowacyjność, kreatywność i praca zespołowa) – II etap edukacyjny

· Kompetencje społeczne i obywatelskie (innowacyjność, kreatywność i praca zespołowa) – III etap edukacyjny

· Kompetencje cyfrowe TIK – I poziom edukacyjny

· Kompetencje cyfrowe TIK – II poziom edukacyjny

· Kompetencje cyfrowe TIK – III poziom edukacyjny

· Uczenie się przez eksperymentowanie i doświadczanie – I etap edukacyjny

· Uczenie się przez eksperymentowanie i doświadczanie – II etap edukacyjny

· Uczenie się przez eksperymentowanie i doświadczanie – III etap edukacyjny

· Wspomaganie przedszkoli w rozwijaniu kompetencji kluczowych dzieci

W celu wejścia na odpowiedni kurs należy go odnaleźć i kliknąć w jego nazwę, która jest jednocześnie linkiem go uruchamiającym.
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Zanim jednak ukażą się materiały szkoleniowe, pojawi się okno logowania, w którym każdy trener powinien podać swój login i hasło otrzymane podczas szkolenia ToT.
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Natomiast każdy uczestnik szkolenia (tzw. student) zakłada swoje konto samodzielnie. W tym celu należy wybrać przycisk „Zacznij teraz od utworzenia nowego konta”.
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Kaidy z kurséw mote wymagaé podania jednorazowego "Klucza dostepu do
Kursu", ktéry bedzie potrzebny tylko przy zapisywaniu sie na kurs.

Oto kroki, kire musisz wykonaé:

1. Wypelnij formularz Nowe konto swoimi danymi.

2. Po chwili na podany prze Ciebie adres zostanie wyslany e-mail.

3 Otwrz wiadomosé i Kliknij zawarty tam link.

4 Twoje konto zostanie potwierdzone i bedziesz még! sie zalogowaé.

5. Wybierz kurs, w ktérym cheesz wzigé udzial.
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tylko wpisanie Twojej nazwy uéytkownika i haska (w formularzu na
tej stronie).
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Po utworzeniu konta i zalogowaniu się student musi podać klucz dostępu do kursu (klucz zostanie rozdany przez trenerów na pierwszych zajęciach stacjonarnych), co automatycznie spowoduje zapisanie na wybrane szkolenie.
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I praca na platformie może ruszyć. Materiały zamieszczone na platformie mają wesprzeć uczestników w procesie wspomagania szkół i placówek oświatowych. Są one dopełnieniem zajęć stacjonarnych. Dlatego też ich treści ułożone są w identyczny sposób jak podczas szkoleń stacjonarnych. To powoduje, że należy prześledzić je po kolei co ułatwi zdecydowanie zrozumienie całego procesu. Materiały ułożone są tak by po pierwszym zjeździe stacjonarnym odbyć 18 godzin szkolenia e-learningowego, a po drugim zjeździe ostatnie 2 godziny. Moderatorem szkolenia jest trener. Podczas kursu zdalnego studenci z trenerami mogą komunikować się poprzez forum aktualności. Forum to służy również do wymiany informacji pomiędzy uczestnikami.
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Dodatkowo na platformie funkcjonują zakładki:

Informacje -  są na nich umieszczone informacje (np. dokumenty tekstowe, prezentacje multimedialne, filmy, itp.) 

Ćwiczenia - które studenci muszą rozwiązać i oddać/przesłać plik poprzez umieszczenie ich na platformie. Zadaniem trenera jest odebranie prac i informacja zwrotna.

Zaliczenia -  każdy kursant ma 4 obowiązkowe zaliczenia. Trener ma obowiązek ocenienia ich oraz umieszczenie informacji zwrotnej dla uczestnika na platformie.
Administratorem danych na platformie jest ŁCDNiKP. W razie problemów technicznych należy skontaktować się z administratorem platformy pisząc maila na adres: biuro@studio-projektow.pl.
Proponowany przebieg szkolenia stacjonarnego
Zjazd I
	Dzień 1 - Moduł I   (10 godzin)

	MODUŁ I 
Wspomaganie pracy szkoły- wprowadzenie do szkolenia

Cel ogólny 

Zapoznanie z założeniami kompleksowego wspomagania szkół
Cele operacyjne 

Uczestnik szkolenia:

· analizuje założenia kompleksowego wspomagania szkół i zadania instytucji systemu oświaty odpowiedzialnych za wspieranie szkół;  

· wskazuje główne zadania osób zaangażowanych w proces wspomagania szkoły: specjalisty ds. wspomagania, ekspertów, dyrektora szkoły, nauczycieli; 

· planuje wykonanie zadania polegającego na organizacji i prowadzeniu wspomagania trzech szkół w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych uczniów.

	Czas- 

-godziny dydak-

tyczne
	Treści szczegółowe
	Aktywności, zadania praktyczne

	1
	Rozpoczęcie
	· Prezentacja założeń i celów projektu (Prezentacja I- slajdy 1-3)
· Zapoznanie z programem 

i harmonogramem zajęć. Ustalenie spraw organizacyjnych (slajd 4-8)
· Przedstawienie informacji na temat założeń szkolenia elearning, zasad logowania się na platformie Moodle, oraz sposobu i terminu wykonywania zadań (materiały uczestników str.10, slajd 9,10)
· Przedstawienie uczestników, integracja grupy (ćwiczenie 1.1)
· Omówienie sposobów pracy 
– spisanie kontraktu 
· Diagnoza potrzeb i oczekiwań grupy (ćwiczenie 1.2)

	3

	Założenia kompleksowego wspomagania szkół

               oraz

Etapy procesu wspomagania szkół: diagnoza pracy szkoły, planowanie i realizacja działań służących poprawie jakości pracy szkoły, ocena procesu 
i efektów wspomagania.


	· Przedstawienie ogólnych założeń kompleksowego wspomagania szkół (slajdy 11,12,13,  materiały uczestników str.16 )
· Omówienie etapów procesu wspomagania (slajd 14, materiały uczestników str. 17)
· Omówienie działań podejmowanych na etapie diagnozy ( materiały uczestników str.19, slajd 15)
· Prezentacja przykładowych metod/technik/narzędzi przydatnych podczas diagnozy (materiały uczestników str. 23)
· Omówienie działań podejmowanych na etapie planowania wspomagania

 (slajd 16,  materiały uczestników str.25) 
· Przedstawienie wybranych metod/narzędzi przydatnych na etapie planowania procesu wspomagania (załączniki I-1)
· Prezentacja elementów składowych modelu SMART oraz przykładowych sformułowań celów adekwatnych 
do wyników diagnozy (materiały uczestników str.27)
· Zapoznanie z przykładową strukturą planu i harmonogramu wspomagania szkoły (materiały uczestników str.29)
· Prezentacja i omówienie przykładowych metod/narzędzi przydatnych na etapie monitorowania i ewaluacji procesu wspomagania (załączniki  I-2, I-3)

· Generowanie pomysłów „Skąd pozyskiwać informacje na temat pracy szkoły w zakresie  kształtowania u uczniów kompetencji kluczowych?”

– wykaz osób, podmiotów 

i różnorodnych nośników informacji, stanowiących źródło informacji na temat pracy szkoły 
(giełda pomysłów)



	0,5
	Zasady działania sieci współpracy i samokształcenia.
	·  Przedstawienie założeń, celów oraz zasad działania sieci współpracy 
i samokształcenia jako nowej formy doskonalenia  nauczycieli
(slajd 17-18, materiały dla uczestników str.35)

	1
	Zadania placówek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicznych w zakresie wspomagania szkół
	· Analiza wybranych aktów prawnych w zakresie roli i zadań placówek wspierających szkoły pod kątem rozwijania kompetencji kluczowych (placówki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno – 
- pedagogiczne, biblioteki pedagogiczne). (slajd 19, 20) ćwiczenie 1.3, Załącznik- Rozporządzenia 1, 2, 3)

	1,5
	Wymagania państwa wobec szkół i placówek oświatowych jako kierunek doskonalenia pracy szkoły w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych uczniów.

	· Omówienie wymagań państwa wobec szkół i placówek oświatowych (ćwiczenie 1.4, załącznik Rozporządzenia 4,5,  slajd 21-24)   

	1
	Znaczenie ewaluacji pracy szkoły (zewnętrznej 
i wewnętrznej) w diagnozie pracy szkoły.
	· Zdefiniowanie przez grupę pojęcia „ewaluacja” w odniesieniu do pracy szkoły
· Wyjaśnienie, na czym polega ewaluacja wewnętrzna 
i zewnętrzna (slajd 25, 26, materiały uczestników str. 36)
· Omówienie znaczenia wyników ewaluacji w procesie diagnozowania pracy szkoły (materiały uczestników str.36) 


	2
	Zadania osób zaangażowanych w proces wspomagania: specjalisty ds. wspomagania, eksperta, dyrektora szkoły, nauczycieli oraz innych pracowników szkoły

                   oraz

Charakterystyka zadania uczestników szkolenia polegającego na wspomaganiu trzech szkół w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych uczniów.
	· Wytworzenie katalogu zadań osób zaangażowanych w proces wspomagania (specjalista do spraw wspomagania, ekspert, dyrektor szkoły, nauczyciele, inni pracownicy szkoły) 
(Ćwiczenie 1.5, załącznik I-4, 
slajdy 27-31)
· Omówienie działań podejmowanych przez specjalistę ds. wspomagania zależnie od etapu procesu (slajdy 32-35, materiały uczestników str. 38)
·  Podsumowanie I modułu szkolenia

	· Metody/techniki pracy:  dyskusja, mini wykład, praca z tekstem, ćwiczenia praktyczne, rozmowa kierowana,  

· Formy pracy: zbiorowa, grupowa, indywidualna;


	Środki technodydaktyczne, pomoce i materiały dydaktyczne:
Laptop, rzutnik, ekran/tablica, prezentacja multimedialna Moduł I, 
mazaki- 20 sztuk, karteczki samoprzylepne – ok. 100 sztuk, kartki A4, arkusze flipchart, 
wydruk załączników (po 1 egzemplarzu dla każdego uczestnika, druk dwustronny): I-1, I-2, I-3,  wydruk załącznika I-4- 4 razy druk jednostronny do pocięcia),  wydruk dwustronny załącznika Rozporządzenia 1, 2, 3 –po 1 sztuce, wydruk  dwustronny załącznika Rozporządzenia 4, 5 -  po 10  sztuk,


Proponowane ćwiczenia:

Ćwiczenie 1.1
Każdy uczestnik rysuje na kartce swoją podobiznę, lub symbol, który ma go charakteryzować. Uczestnicy siedząc w kole przedstawiają się i prezentują swoje karty (np. Jestem Ewa, przyjechałam z Tomaszowa, pracuję w bibliotece. Lubię czytać książki, dlatego na swojej kartce narysowałam książkę). Kartki składają na 4 i wrzucają do wspólnego pudełka. Następnie Uczestnicy losują przypadkowe karty, a ich zadaniem jest odnalezienie właściciela- dopasowanie do właściwej osoby.
Ćwiczenie 1.2 
Każdy uczestnik wypisuje na osobnej kartce swoje oczekiwania. Trener przykleja kartki na duży papier i grupuje ze sobą zbieżne oczekiwania, dodając swój komentarz oraz odnosząc się do treści programu szkolenia. Aby  uniknąć odpowiedzi: „nie mam żadnych oczekiwań”, trener powinien poprosić uczestników, by wypisali trudności 
z którymi się spotykają, czego konkretnie chcą się nauczyć podczas szkolenia lub jaki problem chcą rozwiązać.
Ćwiczenie 1.3 
Trener dzieli Uczestników na 3 zespoły. Uczestnicy w zespołach analizują treść Rozporządzeń i zaznaczają fragmenty odnoszące się do roli i zadań placówek wspierających szkoły pod kątem rozwijania kompetencji kluczowych:
Zespół 1- placówek doskonalenia nauczycieli, 
Zespół 2- bibliotek pedagogicznych
Zespół 3- poradni psychologiczno-pedagogicznych 
Następnie prezentują na forum efekty swojej pracy, dyskutują. Trener koryguje, wyjaśnia i uzupełnia wiedzę Uczestników.   ( ZAŁĄCZNIKI- Rozporządzenia 1, 2, 3)
Ćwiczenie 1.4
Uczestnicy w parach analizują zapisy Rozporządzeń pod kątem wymagań państwa wobec szkół i placówek oświatowych. Zespoły  prezentują na forum efekty swojej pracy, dyskutują. ( ZAŁĄCZNIKI- Rozporządzenia 4,5)
Ćwiczenie 1.5
Trener dzieli Uczestników na 5 osobowe zespoły  i rozdaje tabelkę oraz pocięte karteczki- zadania osób zaangażowanych w proces wspomagania. Uczestnicy 
w zespołach przyporządkowują zadania do konkretnych osób, a następnie prezentują na forum efekty swojej pracy, dyskutują. Trener koryguje, wyjaśnia i uzupełnia wiedzę Uczestników.   ( ZAŁĄCZNIK I-4) 
	Dzień 2 - Moduł II   (10 godzin)

	MODUŁ II
Rozwój kompetencji kluczowych w procesie edukacji

Cel ogólny

Zapoznanie ze znaczeniem rozwoju kompetencji kluczowych w procesie edukacji

Cele operacyjne 

Uczestnik szkolenia:

· definiuje pojęcie kompetencji; 

· charakteryzuje kompetencje kluczowe zgodnie z Zaleceniami Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia się przez całe życie; 

· wykazuje znaczenie kompetencji kluczowych dla przygotowania dzieci 

i młodzieży do dorosłego życia i funkcjonowania na rynku pracy;  

· analizuje zapisy prawa oświatowego, które regulują kwestie związane 

z rozwijaniem kompetencji kluczowych uczniów; 

· dowodzi ponadprzedmiotowego i interdyscyplinarnego charakteru kompetencji kluczowych;

· opisuje rolę szkoły w kształtowaniu kompetencji kluczowych uczniów.

	Czas
	Treści szczegółowe
	Aktywności, zadania praktyczne

	1
	Kompetencje rozumiane jako wiedza, umiejętności 
i postawy.
	· Ustalenie skojarzeń 
i generowanie pomysłów 
na doprecyzowanie pojęcia kompetencja przez uczestników szkolenia (giełda pomysłów)
· Analiza zebranych pomysłów 
i ich grupowanie.

· Przedstawienie definicji kompetencji jako struktury obejmującej trzy elementy. (prezentacja Moduł II 
slajd 2)
· Przedstawienie definicji kompetencji kluczowych (slajd 3)

	1,5
	Kompetencje kluczowe 
w Zaleceniu Parlamentu Europejskiego – definicje.
                  oraz
Społeczne i cywilizacyjne przyczyny ustanowienia kompetencji kluczowych istotnych w procesie uczenia się przez całe życie
	· Omówienie kompetencji kluczowych w kontekście wyzwań współczesnego świata (slajdy 4-6)
· Wymienianie znanych Uczestnikom  kompetencji kluczowych
(ćwiczenie 2.1)
· Analiza w parach definicji kompetencji kluczowych 
z wykorzystaniem dokumentu „Zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady” 
 (Załączniki -Rozporządzenia 6 i 7)

· Porównanie kompetencji wymienionych przez uczestników szkolenia z podanymi w aktach prawnych (slajd 7,8, materiały uczestników str. 40)
· Omówienie zaleceń Parlamentu Europejskiego w stosunku do państw członkowskich ( slajd 9, 10)

	1
	Kompetencje kluczowe 
a rozwój intelektualny  

i psychomotoryczny dziecka.
	· Omówienie rozwoju dziecka w wieku wczesnoszkolnym w kontekście rozwoju kompetencji (materiały uczestników str. 43)
· Dyskusja nt. możliwości i sposobów stymulowania i wspierania rozwoju ucznia ( przykłady zaczerpnięte 
z neurodydaktyki, metody E. Gruszczyk-Kolczyńskiej, pedagogiki zabawy itp.)

	1
	Wpływ kompetencji kluczowych na sprawne funkcjonowanie dzieci 
w dorosłym życiu i na rynku pracy.
	· Wymiana opinii na temat przyczyn ustanowienia kompetencji kluczowych  ( dyskusja karuzelowa).

· Omówienie znaczenia kompetencji kluczowych w aspekcie przygotowania uczniów do funkcjonowania we współczesnym świecie (ćwiczenie 2.2)
· Określanie warunków niezbędnych do kształtowania kompetencji kluczowych (dyskusja}

	1
	Kompetencje kluczowe 
w zapisach podstawy programowej oraz wymaganiach państwa wobec szkół  i placówek.
	· Analiza podstawy programowej  kształcenia ogólnego pod kątem kształtowania kompetencji kluczowych.
(slajd 11, 12, materiały uczestników str. 45)


	1,5
	Ponadprzedmiotowy charakter kompetencji kluczowych.
	· Wskazywanie kompetencji kluczowych kształtowanych podczas konkretnych działań podejmowanych przez uczniów (ćwiczenie 2.3, załącznik II-1).

· Określenie warunków sprzyjających rozwijaniu i doskonaleniu kompetencji kluczowych  (dyskusja) (materiały uczestników str. 48)
· prezentacja metod/technik uczenia się służących rozwijaniu kompetencji kluczowych w ramach procesu kształcenia (slajd 13, 14)

	1
	Rola różnych podmiotów środowiska szkolnego 
w kształtowaniu kompetencji kluczowych dzieci i młodzieży.
	· Wskazanie podmiotów środowiska szkolnego i wymiana opinii na temat roli ww.   podmiotów 
w kształtowaniu kompetencji kluczowych dzieci i młodzieży (dyskusja) (slajd 15)

	2
	Zadania osoby wspomagającej szkołę w procesie kształtowania kompetencji kluczowych uczniów.
	· Przypomnienie zadań osoby wspomagającej szkołę (slajd 16)
· Ustalenie  zasobów sprzyjających realizacji zadań osoby wspomagającej szkołę w procesie kształtowania kompetencji kluczowych: cechy, postawy, umiejętności… (ćwiczenie 2.4 , załącznik II-2)
· Podsumowanie pracy 
       w module II. 

	·  Metody/techniki/ pracy:  promyczkowe uszeregowanie, giełda pomysłów, dyskusja, mini wykład, praca z tekstem, ćwiczenia praktyczne, rozmowa kierowana,  

· Formy pracy: zbiorowa, grupowa, indywidualna;

	Środki technodydaktyczne, pomoce i materiały dydaktyczne:

Laptop, rzutnik, ekran, małe kartki (po kilka dla każdego uczestnika), 20 mazaków,  2 arkusze flipchart, ok. 20 kartek A4, 4 taśmy klejące, małe autko-resorak, 4 pary nożyczek,  jeden wydruk załącznika II-1,  wydruk załącznika: II-2 po 1 dla każdego uczestnika, wydruk dwustronny załączników -Rozporządzenia 6, 7 – po 10 sztuk


Proponowane ćwiczenia:

Ćwiczenie 2.1
Trener przygotowuje arkusz lub slajd prezentacji, na którym spisane są wszystkie kompetencje kluczowe, ale nie ujawnia go Uczestnikom szkolenia.  Dzieli Uczestników na 4-5 osobowe zespoły. Uczestnicy zapisują w grupach  znane sobie kompetencje kluczowe. Grupy prezentują na forum efekty pracy. Trener na tym etapie nie weryfikuje poprawności zapisu kompetencji.

Po analizie aktów prawnych i dyskusji Trener powraca do wymienionych przez Uczestników kompetencji. Prezentuje przygotowany wcześniej i nieujawniony arkusz lub slajd prezentacji, na którym spisane są wszystkie kompetencje kluczowe i wraz 
z Uczestnikami weryfikuje informacje.
Ćwiczenie 2.2

Trener rysuje na flipcharcie oś liczbową i zaznacza na niej rok 2018, kiedy dziecko trzyletnie rozpoczyna naukę w przedszkolu. Wspólnie

z Uczestnikami oblicza i zaznacza, który będzie rok kiedy to dziecko: rozpocznie naukę w szkole podstawowej, w szkole średniej,

na studiach, podejmie pracę zawodową. W oparciu o zapis Uczestnicy podejmują próbę odpowiedzi na pytania: Jak będzie wyglądała gospodarka w przyszłości? Jakie zawody będą potrzebne? Jaka wiedza i umiejętności dzisiejszego dziecka ułatwią start zawodowy przyszłemu dorosłemu?

[image: image7]
Ćwiczenie 2.3
Trener łączy grupę w zespoły 5 osobowe. Każdy zespół otrzymuje arkusze papieru A4, taśmę klejąca, flamastry oraz kartkę z zapisem  polecenia: (ZAŁĄCZNIK II-1)
Trener musi dysponować małym samochodzikiem – zabawką - resorakiem, który zademonstruje uczestnikom.

Grupy mają 10 minut na wykonanie zadania. Po tym czasie każda z grup dokonuje próby przejazdu samochodu przez most, a następnie prezentuje przygotowane dodatkowe zadanie.

Podsumowanie – przykładowe pytania:

· Jak się czuliście podczas wykonywania tego zadania?

· Co stanowiło dla Was wyzwanie?

· Co było najtrudniejsze?

· Jak sobie z tym poradziliście?

· Jakimi kompetencjami musieliście wykazać się, aby wykonać to zadanie?
Ćwiczenie 2.4
Trener rozdaje każdemu Uczestnikowi wydrukowaną kartę z puzzlami- zasobami mającymi wpływ na realizację zadań osoby wspomagającej szkołę. Prosi o  wypisanie na każdym elemencie: rzeczy/cech/umiejętności… sprzyjających pełnieniu tej roli. Następnie Uczestnicy dzielą się swoimi opiniami i uwagami, dyskutują.

(Wnioski z dyskusji można zapisać w formie plakatu) – ZAŁĄCZNIK II-2
	Dzień 3 - Moduł III   (10 godzin)

	 MODUŁ III 
 Proces uczenia się a rozwój kompetencji kluczowych

Cel ogólny

Poznanie zależności między procesem uczenia się, a rozwojem kompetencji kluczowych u ucznia I etapu edukacyjnego
Cele operacyjne:

Uczestnik szkolenia: 

· opisuje przebieg procesu uczenia się;
· określa czynniki wpływające na efektywność procesu uczenia się, które wynikają z najnowszej wiedzy i badań; 

· uzasadnia znaczenie relacji między uczniem a nauczycielem w procesie 
uczenia się;
· identyfikuje czynniki związane z organizacją pracy szkoły, które sprzyjają procesom uczenia się;
· wskazuje związek procesu uczenia się z kształtowaniem kompetencji kluczowych uczniów;
· łączy wiedzę na temat uczenia się z wiedzą dotyczącą procesowego wspomagania szkół.

	Czas
	Treści szczegółowe
	Aktywności, zadania praktyczne

	3,5

	Przebieg procesu uczenia się: 

– etapy procesu uczenia się: od nieświadomej niekompetencji do nieświadomej kompetencji; 

– rozwój prostych i złożonych umiejętności (np. na podstawie taksonomii celów wg B. Blooma) jako warunek skutecznego nauczania
	· Definiowanie przez uczestników szkolenia pojęcia „proces uczenia się” (śnieżna kula lub giełda pomysłów)
· Porównanie wypracowanych definicji z definicją wyjściową 
(slajd 2, ćwiczenie 3.1)
· Przedstawienie etapów procesu uczenia się (slajd 3, materiały uczestników str.52)
· Omówienie czteroetapowego cyklu uczenia się według Davida A. Kolba (slajdy 4, 5)

· Przedstawienie i omówienie taksonomii celów Blooma, (slajd 6, materoiały uczestników str. 53)
 (Trener może również wykorzystać film – do minuty: 14,34  https://www.youtube.com/watch?v=9yuxLrXN5Uk)
· Formułowanie przez Uczestników pytań/poleceń zgodnie
 z taksonomią Blooma (ćwiczenie 

w parach)


	3,5

	Czynniki wpływające na proces uczenia się:  

– podmiotowość ucznia 
   w procesie uczenia się; 

– znajomość metod i technik 
   służących poznaniu własnych 
   strategii uczenia się;  

– integrowanie wiedzy (nowej 
   z dotychczas zdobytą, wiedzy 
   z różnych dziedzin) 
   i hierarchiczne jej   

   porządkowanie;  

– praktyczne wykorzystywanie   

   zdobywanej wiedzy 
   i umiejętności w szkole oraz
   codziennym życiu; 

– wpływ motywacji i emocji 
   na przebieg procesu 
   uczenia się; 

– możliwości i ograniczenia   

   ludzkich zdolności do 
   przyswajania informacji.
	· Doprecyzowanie pojęcia „podmiotowość ucznia” (slajd 7)
· Określenie czynników wpływających na proces uczenia się (giełda pomysłów)
· Analiza zebranych pomysłów i ich grupowanie  

· Omówienie zagadnień związanych 
z motywacją (slajdy 8-10) oraz wpływu motywacji i emocji na uczenie się. Prezentacja filmu „Jak uczy się mózg i co z tego wynika” wykład dr M. Żylińskiej (slajd 11)

 (dyskusja)

· Wyjaśnienie terminu „styl uczenia się” (slajd 12)
· Prezentacja stylów uczenia się 

w oparciu o etapy uczenia się oraz  zmysły (slajdy 13-15)
· Określenie przez Uczestników własnego stylu uczenia się (załącznik III-1)

· Wyjaśnianie pojęcia „strategie uczenia się” (slajd 16)

Zapoznanie ze strategiami uczenia dzieci w Polsce (slajd 17)

•    Wymiana opinii na temat zależności    

między wiedzą o stylach i procesach uczenia się, a efektami procesu kształcenia i nauczania/uczenia się
· Generowanie w grupach pomysłów na wykorzystanie wiedzy 
o procesach uczenia się, 
do podniesienia efektywności kształcenia. Prezentowanie wypracowanych pomysłów 
na forum, dyskusja. 

	1

	Środowiska edukacyjne sprzyjające uczeniu się: 

– relacje nauczyciel–uczeń; 

– praca zespołowa;  

– metody pracy nauczyciela; 

– indywidualizacja nauczania; 

– organizacja przestrzeni    

   szkolnej.
	· Przypomnienie pojęcia „środowisko edukacyjne” (slajd 18)

· Ustalanie, co wpływa 
na efektywne uczenie się 
w aspekcie środowiska edukacyjnego?  (ćwiczenie 3.2, 
slajd 19) 
· Opracowanie wykazu czynników/metod/technik  sprzyjających uczeniu się 
i blokujących ten proces 
(ćwiczenie 3.3)

	2
	Proces uczenia się drogą 
do kształtowania i rozwijania kompetencji kluczowych uczniów: 

– wiedza o przebiegu procesu 
   uczenia się jako podstawa do 
   budowania skutecznej 
   diagnozy pracy szkoły; 

– monitorowanie procesu uczenia się jako istotny element wdrażania zmian służących kształtowaniu kompetencji kluczowych uczniów.
	· Dyskusja nt. wykorzystania wiedzy 
o przebiegu procesu uczenia się, 
w diagnozowaniu pracy szkoły. 
(Generowanie w grupach pomysłów na wskaźniki)
· Wymiana doświadczeń związanych ze sposobami sprawdzania wiedzy 
i umiejętności ucznia, dyskusja 
na temat „martwej wiedzy”

· Przedstawienie propozycji alternatywnej do tradycyjnego systemu oceniania- ocenianie kształtujące, ocena koleżeńska,
· Prezentacja filmu „Ocenianie kształtujące. Wstęp” (slajd 20) 
· Omówienie profilu kompetencyjnego nauczyciela 

w kontekście rozwijania 

u uczniów kompetencji kluczowych ( slajd 21, ćwiczenie 3.4) i sposobu wykorzystania ww. wskaźników 
w procesie diagnozy szkoły (materiały uczestników str. 57)
· Podsumowanie modułu III

	· Metody/techniki pracy: śnieżna kula, giełda pomysłów, dyskusja, mini wykład, praca z tekstem, ćwiczenia praktyczne, rozmowa kierowana,  wędrujące plakaty, mapa myśli, 

· Formy pracy: zbiorowa, grupowa, indywidualna;

	Środki technodydaktyczne, pomoce i materiały dydaktyczne:

Laptop z dostępem do Internetu, rzutnik, ekran, prezentacja multimedialna Moduł III, załącznik III-1- 20 sztuk wydruk dwustronny, kartki A4 (minimum 40 arkuszy), 20 pisaków, arkusze flipchart, małe karteczki (ok. 100), klej lub masa mocująca,


Proponowane ćwiczenia:


Ćwiczenie 3.1

Trener prosi, aby każdy Uczestnik zapisał na kartce A4 czego się ostatnio nauczył. Przy każdym z punktów Uczestnik dopisuje, czy była to nowa wiedza, nowe umiejętności, czy nowa postawa (lub kombinacja tych elementów). Po wykonanym zadaniu Uczestnicy rozmawiają o sposobach, w jaki odbywała się nauka, co jej sprzyjało, a co stanowiło przeszkodę. 
Ćwiczenie 3.2  
Trener dzieli Uczestników na 4-5 zespołów. Każdy zespół otrzymuje 1arkusz flipchart na którym opracowuje w formie mapy myślowej co wpływa na efektywne uczenie się dzieci w aspekcie środowiska edukacyjnego.

Uczestnicy prezentują plakaty na forum, odczytują pomysły, dyskutują.
Ćwiczenie 3.3  
Trener dzieli Uczestników na 5 zespołów. Każdy zespół otrzymuje 1arkusz flipchart na którym będzie zapisywać co sprzyja i co przeszkadza:

1 zespół: relacje nauczyciel-uczeń

2 zespół: praca zespołowa

3 zespół: metody pracy nauczyciela;

4 zespół: indywidualizacja nauczania

5 zespół: organizacja przestrzeni szkolnej.

Zespoły dyskutują i zapisują jak najwięcej pomysłów. Na sygnał Trenera przekazują swój plakat kolejnej grupie, zgodnie z ruchem wskazówek zegara. Wędrówka plakatów trwa tak długo, aż wrócą one do grup, z których wyszły. W ten sposób każdy zespół pracuje nad każdym problemem.

Uczestnicy prezentują plakaty na forum, odczytują pomysły, dyskutują.
Ćwiczenie 3.4
Trener przygotowuje  małe kartki. Uczestnicy zapisują na nich swoje pomysły 
- wskaźniki odnoszące się do kompetencji nauczyciela. Uczestnicy odczytują zapisy 
i wspólnie grupują je przyklejając na  flipchartach pod hasłem: ”wiedza”, „umiejętności” lub „postawy”. Trener omawia, komentuje, prowadzi dyskusję.
( Przykłady wskaźników zawarte w materiałach uczestników)
	Lp.
	Zakładka
	Moduł/Tematyka
	Aktywność
	Szacunkowy czas pracy

	Moduł I 

Wspomaganie pracy szkoły – wprowadzenie do szkolenia

	3 godz.



	1.
	ĆW
	Obejrzyj film „Jak osiągnąć cel - 8 skutecznych wskazówek na to, jak wyznaczać cele”:  https://www.youtube.com/watch?v=1-dZQLE4Dvg
Sformułuj 3 cele SMART, prześlij do sprawdzenia trenerowi
	obejrzyj 

wykonaj polecenie
	2 godz.

	 2.
	INF
	Zapoznaj się z rozdziałem 1.1 i 1.2 w „ JAK WSPOMAGAĆ PRACĘ SZKOŁY? Poradnik dla pracowników instytucji systemu wspomagania” 

zeszyt 2 

https://www.cen.gda.pl/wsparcie-szkol-i-placowek/wp-content/uploads/sites/26/2015/11/02-aa-Jak-wspomagac-prace-szkoly-Diagnoza.pdf
	przeczytaj
	1 godz.

	Moduł II

 Rozwój kompetencji kluczowych w procesie edukacji
	1 godz.

	1.
	INF
	Zapoznaj się z prezentacją „Kształcenie kompetencji kluczowych”  

http://www.bptorun.edu.pl/upload/Image/konferencja%20dyrektorow/Historycy/Kształcenie%20kompetencji%20kluczowych.pdf
	przeczytaj
	1 godz.

	Moduł III
  Proces uczenia się a rozwój kompetencji kluczowych
	1 godz.

	1.
	FD
	Zapoznaj się z tekstem A. Pokrzywy
„Uczenie się jako naturalny proces oraz efekt nauczania – charakterystyka, zależności                  i uwarunkowania. Zarys problematyki.”: www.reedukacja.pl/default.aspx?action=view&item=863
Co sądzisz o zagadnieniach poruszanych 
w artykule? Wypowiedz się na forum- weź udział w dyskusji.
	wykonaj polecenie
	1 godz.

	Moduł IV  
Kształtowanie postaw innowacyjności, kreatywności 

i umiejętności pracy zespołowej uczniów
	2,5 godz.

	1.
	INF
	Przeczytaj opis techniki dramy, zawarty                w skrypcie dla nauczyciela „Gra w klasy. Rozwój bez granic” (strony 27-36)

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwikn8K7nMPfAhVIZCwKHQGBDXEQFjAAegQICRAC&url=https%3A%2F%2Fzasobyip2.ore.edu.pl%2Fpl%2Fpublications%2Fdownload%2F7157&usg=AOvVaw2YpXiXS17l-VxfFoIEJ27g
Zastanów się w jaki sposób można wykorzystać dramę w wychowaniu i kształtowaniu postaw       u dzieci w wieku wczesnoszkolnym;  

https://zasobyip2.ore.edu.pl/pl/publications/list/1304/5/title-asc
	przeczytaj
	1 godz.

	2
	ĆW
	Zapoznaj się z filmami:

Anna Abramczyk „Jak oceniać wiedzę i postępy uczniów? Ocenianie sumujące, opisowe 
i kształtujące.” https://www.youtube.com/watch?v=sA80RRMnZHw
Anna Abramczyk „Jak oceniać wiedzę i postępy uczniów? Ocenianie kształtujące – techniki 
i strategie https://www.youtube.com/watch?v=XLYpfRhUPnQ
Który sposób oceniania jest wg Ciebie najbardziej wartościowy z punktu widzenia:

a- ucznia

b- rodzica

c- nauczyciela

Napisz odpowiedź na powyższe pytania, prześlij plik Trenerowi 
	Obejrzyj i wykonaj polecenie
	1,5 godz

	Moduł V
Kształtowanie umiejętności pracy zespołowej uczniów
	3 godz.

	1.
	ĆW
	Korzystając z dowolnych źródeł przygotuj opisy 2  zabaw uczących współpracy  lub integrujące zespół klasowy. 

Opis wybranych zabaw prześlij trenerowi. 
	Wykonaj polecenie
	2 godz.

	2.
	ZAL
	Przeczytaj artykuł M. Pomianowskiej i D. Pomianowskiego „ Dobry zespół, czyli jaki?”:

https://tiny.pl/tq1xd
W oparciu o przeczytany tekst:

1.  Wymień cechy dobrego zespołu

2.  Podaj kilka przykładów zespołów    

      funkcjonujących w szkołach
	Przeczytaj

wykonaj polecenie-

ZALICZENIE
	1 godz.

	Moduł VI 
 Kształtowanie postawy kreatywności u uczniów
	 2 godz.

	1.
	ZAL
	Obejrzyj szkolenie online „Jak tworzyć przestrzeń do działania dla uczniów i uczennic, czyli o sprawczości uczniowskiej” prowadzone przez Panią M. Jeśko-Doręgowską”  https://www.youtube.com/watch?v=0ZdWWoVwaLM&t=417s
Zaproponuj kilka działań, jakie można podjąć 
w szkole, w celu wyzwalania kreatywności 
i poczucia sprawstwa u uczniów. Swoje propozycje prześlij Trenerowi
	obejrzyj szkolenie online

wykonaj polecenie- ZALICZENIE


	1,5 godz.



	2.
	INF.
	Obejrzyj film „Zrób to sam/a - niczego nie wyrzucaj! - Inspiracje Wczesnoszkolne 2016”:  https://www.youtube.com/watch?v=Te1iWXSGVEs&t=306s 
	obejrzyj film
	0,5 godz.

	Moduł VII
 Kształtowanie postawy innowacyjności u uczniów
	 2 godz.

	1.
	ĆW
	Korzystając z dowolnych źródeł  (np. stron www:
http://www.upcycling.edu.pl/2014/12/trening-kreatywnosci-to/
https://tomaszpilewicz.innpoland.pl/117789,12-sposobow-tworczego-mozdzenia-nad-przelomem
http://inzynierjakosci.pl/2018/04/macierz-ryzyka/  )

wyjaśnij znaczenie pojęć: myślenie pytajne, listy atrybutów, macierze ryzyka.  
Zastanów się, w jaki sposób można je wykorzystać w rozwijaniu postaw innowacyjnych nauczycieli. Zdobytą wiedzę wykorzystasz podczas zajęć stacjonarnych  - realizacja  VII modułu
	Wykonaj polecenie

	2 godz.

	Moduł VIII
    Wspomaganie pracy szkoły w kształtowaniu postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej u uczniów
	 2,5 godz.

	1.
	INF
	Zapoznaj się z tekstem: „SPOŁECZNE OBLICZE INNOWACJI JAK WSPIERAĆ POSTAWY INNOWACYJNE I PROMOWAĆ ETOS INNOWATORA? (redakcja: dr Jarosław Górski Adam Mikołajczyk Marzena Tataj,  Warszawa, styczeń 2016)

https://mli.org.pl/upload/files/Raport_MLI_ebook2.pdf
	przeczytaj
	1 godz.

	2.
	ZAL
	W oparciu o powyższy tekst:

1. wymień przytoczone przez autorów wady  polskiego szkolnictwa. 

2. Podaj 3 przykłady  działań wspierających 
3. u uczniów   postawę innowacyjności.
	Wykonaj polecenie
	1 godz.

	3.
	FD.
	Wypowiedz się na forum dyskusyjnym na temat własnych doświadczeń, związanych z rozwijaniem postaw  innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej u uczniów. 
	dyskusja
	0,5 godz.



	Moduł IX
 Planowanie rozwoju zawodowego uczestników szkolenia 
w zakresie wspomagania szkół
	3  godz.

	1.
	FD
	Zamieść na forum swoje propozycje zasobów, do wykorzystania przez osoby prowadzące proces wspomagania: bibliografię, linki, pomysły… 
	Wymienianie się informacjami
	1 godz.


Zjazd II

	Dzień 1 – Moduł IV i V  (6 godzin + 3,5 godziny)

	 MODUŁ IV  
 Kształtowanie postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy   

 zespołowej

Cel ogólny

Nabywanie umiejętności kształtowania postaw innowacyjności, kreatywności 
i umiejętności pracy  zespołowej
Cele operacyjne 

Uczestnik szkolenia:

· charakteryzuje postawy innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej adekwatnie do potrzeb rozwojowych uczniów I etapu edukacyjnego; 

· wyjaśnia znaczenie postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej kształtowanych na I etapie edukacyjnym w procesie edukacji szkolnej i w dorosłym życiu;  

· identyfikuje zadania szkoły związane z wychowaniem i kształtowaniem postaw 
u dzieci w wieku wczesnoszkolnym;  

· wskazuje obszary pracy szkoły, w ramach których kształtowane są postawy uczniów na I etapie edukacyjnym;  

· określa kierunki działań na rzecz kształtowania postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej na I etapie edukacyjnym 
w oparciu o zapisy prawa: podstawę programową kształcenia ogólnego, wymagania państwa wobec szkół i placówek oraz przepisy dotyczące pomocy psychologiczno-pedagogicznej;  

· wskazuje kompetencje nauczycieli, które są szczególnie istotne dla kształtowania u uczniów w wieku wczesnoszkolnym postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej.

	Czas
	Treści szczegółowe
	Aktywności, zadania praktyczne

	1
	Definicja pojęcia postawy
oraz

Praca zespołowa, kreatywność

i innowacyjność jako składowe kompetencji społecznych 

i obywatelskich, inicjatywności 

i przedsiębiorczości 
oraz świadomości 

i ekspresji kulturalnej.
	· Przypomnienie definicji pojęcia 

 i  rozumienia postawy innowacyjności, kreatywności 

i pracy zespołowej, jako kompetencji kluczowych
(Materiały uczestnika str. 5)
· Prezentacja filmu „Kreatywność - najbardziej pożądana umiejętność”
(slajd 2)

· Dyskusja nt. znaczenia kreatywności, innowacyjności i pracy zespołowej we współczesnym świecie

	0,5
	Potrzeby rozwojowe uczniów I etapu edukacyjnego, m.in.  

· potrzeba bezpieczeństwa związana z podejmowaniem nowych ról; 

· rozwijanie postaw wobec grupy rówieśników;  

· uznanie i kształtowanie poczucia własnej wartości;  

· nabywanie umiejętności uczenia się i poznawanie zasad jej kształtowania.  
	· Prezentacja i omówienie stożka Maslowa (slajd 3)
·   Omówienie potrzeb rozwojowych 
  uczniów I etapu edukacyjnego 
 (slajd 4)
·   Określanie zależności między   
 zaspokojeniem potrzeb  

rozwojowych dziecka, a odnoszeniem przez nie sukcesów  w procesie edukacji  i w dorosłym życiu

(ćwiczenie 4.1 – załącznik IV-1,  ćwiczenie 4.2, załącznik IV-2, slajd 5)

	1
	Zadania szkoły w zakresie kształtowania postaw 
w oparciu 

o zapisy prawa, m.in. podstawy programowej kształcenia ogólnego, wymagań państwa wobec szkół 

i placówek, organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz dokumenty wewnątrzszkolne (dotyczące m.in koncepcji pracy szkoły, programu wychowawczego, programu profilaktyki 
i wyników ewaluacji wewnętrznej).  
	· Analiza zadań szkoły w zakresie kształtowania postaw w oparciu 
o akty prawa oświatowego: podstawę programową kształcenia ogólnego, wymagania państwa wobec szkół i placówek, przepisy dotyczące pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz  dokumenty wewnątrzszkolne (slajd 6, 7, 8)
· Określenie kierunków działań 
na rzecz kształtowania postaw innowacyjności, kreatywności 
i umiejętności pracy zespołowej 
na I etapie edukacyjnym  zgodnych 

z ww. dokumentami 

	0,5
	Profil kompetencyjny ucznia/nauczyciela jako kierunek rozwoju szkoły w zakresie wychowania 
i kształtowania postaw.
	· Przedstawienie profilu kompetencyjnego ucznia na I etapie w odniesieniu do wiedzy, umiejętności i postaw (materiały uczestników str. 61-65)
·  Stworzenie przez Uczestników katalogu kompetencji nauczycieli, które są szczególnie istotne dla kształtowania u uczniów w wieku wczesnoszkolnym postaw innowacyjności, kreatywności 
    i umiejętności pracy zespołowej 

       (w odniesieniu do wiedzy,    

        umiejętności i postaw)


	1
	Obszary pracy szkoły istotne 

dla kształtowania postaw uczniów 

w wieku wczesnoszkolnym:  

· organizacja przestrzeni edukacyjnej; 

· organizacja procesów edukacyjnych 
w zróżnicowanej klasie;  

· nauczanie zintegrowane;  

· ocenianie wspierające; 

· atmosfera w szkole;   

· współpraca nauczycieli 
i rodziców; 

· wsparcie zespołu wychowawczo-pedagogicznego;  

· organizacja opieki nad dziećmi poza zajęciami – 
w świetlicy;  

· współpraca pomiędzy nauczycielami edukacji wczesnoszkolnej a innymi osobami uczestniczącymi 
w procesie edukacyjnym dzieci w klasach I–III.  
	· Określanie wpływu obszarów pracy szkoły na postawy uczniów  (ćwiczenie 4.3, załącznik IV-3)
· Zapoznanie z bajką  „Szkoła leśnych zwierząt” (slajd 9), dyskusja nt. indywidualizacji w procesach edukacyjnych i wychowawczych.
· Wyjaśnienie terminu: „uczeń 
o specjalnych potrzebach edukacyjnych” (slajd 10-12)
· Krótkie omówienie zagadnienia pracy z dziećmi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi  (slajd 13 -zakładka ”pokaz slajdów”)
· Wymiana opinii na temat sposobów rozpoznawania i wspierania 

w szkole ucznia o specjalnych potrzebach edukacyjnych (w tym ucznia zdolnego).


	0,5
	Sposoby kształtowania postaw uczniów na I etapie edukacyjnym, np. 

· metoda modelowania;  

· kary i nagrody;  

· metoda perswazji; 

· metody zadaniowe;  

· dyskutowanie i wyjaśnianie;  

· inspirowanie i stymulowanie aktywności dziecka; 

· wyrażanie aprobaty 
i dezaprobaty. 
	· Omówienie sposobów kształtowania postaw uczniów (ćwiczenie 4.4, slajd 14, materiały uczestników str.65)



	0,5
	Rola nauczyciela w kształtowaniu postaw uczniów w wieku wczesnego dorastania – od mediatora do facylitatora.  
	· Ustalenie skojarzeń 
i generowanie pomysłów na doprecyzowanie pojęć „mediator” 
i „facylitator” (slajd 15)
· Określanie aktywności nauczyciela działającego w sposób tradycyjny 
i facylitatora (ćwiczenie w parach lub małych grupach – załącznik IV-4) Dyskusja nt. roli nauczyciela 
w kształtowaniu postaw uczniów
(niezbędna wiedza, umiejętności 

i postawy)  (materiały uczestników str. 70)


	1
	Wskaźniki świadczące 
o potrzebie szkoły w zakresie wychowania i kształtowania postaw w odniesieniu do wyników badań nad strategiami skutecznego uczenia się: 

· formy i sposoby stosowane przez nauczycieli 
w kształtowaniu postaw 
i norm społecznych wśród uczniów, np. rozpoznanie aktualnych potrzeb rozwojowych, diagnoza umiejętności, organizacja okresu adaptacyjnego, dbałość o relacje w klasie, określanie wspólnie 
z uczniami norm 
i zasad społecznych, budowanie dyscypliny 
w klasie, modelowanie zachowań uczniów 
w sytuacji uczenia się; 

· formy i sposoby pracy 
z rodzicami związane 
z rozwijaniem ich umiejętności wychowawczych, które wzmacniają wprowadzanie przyjętych w szkole postaw i norm społecznych, np. włączenie we współdecydowanie 
o wprowadzanych normach 
i zasadach, bieżące informowanie rodziców 
o zachowaniu dzieci, ocena kształtująca;

· formy i sposoby pracy 
z nauczycielami nad samodoskonaleniem się ukierunkowanym na proces nabywania umiejętności w zakresie skutecznego kształcenia oraz wdrażania wśród uczniów pożądanych postaw i norm społecznych, np. orientacja na rozwój dziecka, praca nauczycieli w zespołach.
	· Omówienie wskaźników świadczących o potrzebie szkoły 
w zakresie wychowania       
i kształtowania postaw 
w kontekście pracy z uczniami, pracy z rodzicami, doskonalenia umiejętności nauczycieli (slajd 16,17,18, 19)
· Wyznaczanie kierunków zmian szkoły  w podejściu do kształtowania postaw uczniów klas 1-3 (praca metodą 5Q)

· Generowanie pomysłów na formy  

   i sposoby pracy z rodzicami uczniów,     

   prezentowanie własnych praktyk 
      i doświadczeń Uczestników
·   Podsumowanie modułu IV

	· Metody/techniki pracy:  burza mózgów, dyskusja, mini wykład, praca
· z tekstem, ćwiczenia praktyczne, rozmowa kierowana,  film, 

· Formy pracy: zbiorowa, grupowa, indywidualna;

	Środki technodydaktyczne, pomoce i materiały dydaktyczne:

Laptop z dostępem do Internetu, rzutnik, ekran, prezentacja Moduł IV, 5 kopert, 
4 wydruki załącznika IV-1,  5 wydruków załącznika IV-2 (do pocięcia), 5 wydruków dwustronnych załącznika IV-3, 10 wydruków załącznika IV-4, kartki A4, arkusze flipchart,


Proponowane ćwiczenia:

Ćwiczenie 4.1
Trener dzieli Uczestników na 5-6 osobowe zespoły. Każdy zespół otrzymuje kartę 
z wypisanymi potrzebami ucznia oraz z kilkoma pustymi miejscami, w których Uczestnicy dopisują inne potrzeby, nieuwzględnione w zapisach (zał. IV-1). Uczestnicy dyskutują i zapisują w grupach, jakie skutki dla ucznia niesie  zaspokojenie bądź niezaspokojenie danej potrzeby. Ustalają, która potrzeba jest- wg. nich- najważniejsza. Grupy prezentują na forum efekty pracy, dyskutują.

Ćwiczenie 4.2
Trener dzieli Uczestników na 4-5 osobowe zespoły. Każdy zespół otrzymuje kopertę 
z rozsypanką zdań (zał. IV-2), przygotowaną na podstawie materiału Dorothy Law Nolte. Zadaniem grupy jest ułożenie zdań zgodnie z własnymi przekonaniami:

Dziecko krytykowane          uczy się potępiać.
Dziecko otoczone wrogością           uczy się agresji.
Dziecko żyjące w strachu           uczy się lękliwości.
Dziecko doświadczające litości           uczy się rozczulać nad sobą.
Dziecko wyśmiewane           uczy się nieśmiałości.
Dziecko otoczone zazdrością          uczy się zawiści.
Dziecko zawstydzane            uczy się poczucia winy.
Dziecko zachęcane        uczy się wiary w siebie.
Dziecko otoczone wyrozumiałością         uczy się cierpliwości.
Grupy prezentują wytwory pracy, trener podsumowuje zadanie prezentując stanowisko autora. Po analizie pomysłów Trener zwraca uwagę na możliwe inne właściwe rozwiązania.

Ćwiczenie 4.3
Uczestnicy pracując w 4-5 osobowych grupach uzupełniają tabelkę (załącznik IV-3) Następnie prezentują wytwory swojej pracy na forum, dyskutują, wymieniają się poglądami i doświadczeniami. Trener moderuje dyskusję, weryfikuje i uzupełnia informacje.
Ćwiczenie 4.4
Trener prezentuje zapisane na dużym formacie/slajdzie hasła :

· metoda modelowania;

· kary i nagrody;

· metoda perswazji;

· metody zadaniowe;

· dyskutowanie i wyjaśnianie;

· inspirowanie i stymulowanie aktywności dziecka;

· wyrażanie aprobaty i dezaprobaty

Uczestnicy wyjaśniają hasła i dyskutują  na temat sposobów wykorzystania ww. sposobów w kształtowaniu postaw uczniów na I etapie edukacyjnym. Trener zwraca uwagę na zalety i wady/zagrożenia każdego sposobu.
	 MODUŁ V 
 Kształtowanie umiejętności pracy zespołowej u uczniów na I etapie edukacyjnym
Cel ogólny
Zapoznanie z uwarunkowaniami procesu grupowego w odniesieniu do uczniów 
na I etapie edukacyjnym
Cele operacyjne 

Uczestnik szkolenia:

· wyjaśnia znaczenie pracy zespołowej w wymiarze jednostkowym 

i społecznym oraz określa standardy uczenia się we  współpracy dzieci 
na I etapie edukacyjnym;

· wskazuje czynniki wpływające na kształtowanie gotowości i umiejętności pracy zespołowej, w tym bariery rozwoju tej postawy u uczniów w wieku wczesnoszkolnym;

· wskazuje przykładowe strategie, metody i techniki kształtowania gotowości
 i umiejętności pracy zespołowej u uczniów adekwatne do możliwości dziecka i jego potrzeb rozwojowych;

· wspiera uczniów we wdrażaniu zasad organizacji pracy zespołowej w szkole na I etapie edukacyjnym;

· stosuje metody i techniki służące pracy zespołowej nauczycieli;

· identyfikuje potrzeby szkoły i nauczycieli w zakresie kształtowania gotowości i umiejętności pracy zespołowej dzieci w wieku 

             wczesnoszkolnym;

· wykorzystuje wiedzę na temat kształtowania gotowości i umiejętności pracy zespołowej uczniów w procesie wspomagania szkół.

	Czas
	Treści szczegółowe
	Aktywności, zadania praktyczne

	1,5
	Praca zespołowa w kontekście rozwoju uczniów na I etapie edukacyjnym.
oraz

Bariery pracy zespołowej ze szczególnym uwzględnieniem: 

-  procesów rozwojowych uczniów na I etapie edukacyjnym (potrzeba

bezpieczeństwa w nowej sytuacji, potrzeba uznania, relacje z uczestnikami);

– specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniów;

– kultury mentalnej 
i organizacyjnej danej szkoły


	· Ćwiczenie „obróć koc” (ćwiczenie 5.1)
· Wyjaśnianie przez Uczestników  pojęcia „praca zespołowa” (definicja do porównania- slajd 2), 
· Wskazywanie w grupach kompetencji świadczących o umiejętności pracy zespołowej (tworzenie plakatów 

w 3-4 zespołach) (slajd 3)
· Wymiana opinii na temat znaczenie pracy zespołowej w wymiarze jednostkowym i społecznym 
· Określenie cech/sytuacji/działań sprzyjających i utrudniających  pracę zespołową, w odniesieniu do ucznia klas 1-3 (wytworzenie w grupach plakatu- ćwiczenie 5.2)

· Generowanie pomysłów na źródła informacji świadczących o  występujących barierach pracy zespołowej (w odniesieniu 
do szkoły) (slajd 4,5, materiały uczestników str.73)


	1
	Czynniki wpływające na kształtowanie gotowości 
i umiejętności pracy zespołowej uczniów na I etapie edukacyjnym (m.in. potrzeby rozwojowe dziecka, rola środowiska szkolnego 
i domowego, rola nauczyciela).
	· Stworzenie katalogu czynników wpływających na kształtowanie gotowości i umiejętności pracy zespołowej uczniów na I etapie edukacyjnym (ćwiczenie 5.3, załącznik V-1)
· Omówienie działań nauczyciela ukierunkowanych na zniesienie barier w podejmowaniu przez dziecko pracy zespołowej- dyskusja (slajd 6)

	2
	Organizacja pracy zespołowej uczniów na I etapie edukacyjnym:

- rozpoznanie aktualnych potrzeb rozwojowych dziecka 
i diagnoza podstawowych umiejętności każdego 

z nich;

- prowadzenie procesu integracji i budowania społeczności klasowej (poznawanie klasy: sposoby zbierania informacji na jej temat; ustalanie obowiązujących w niej zasad 
i norm; ćwiczenia na integrację i budowanie grupy; tworzenie zespołów z uwzględnieniem znajomości teorii procesów grupowych oraz możliwości dzieci, pomoce dydaktyczne);

- organizacja przestrzeni edukacyjnej sprzyjającej uczeniu się we współpracy (np. ustawienie ławek);

- organizacja pracy zespołowej poza klasą (miniprojekty na zajęciach dodatkowych, organizacja pracy świetlicy, wolontariat);

- relacje z otoczeniem szkoły (współpraca nauczycieli 

z wychowawcami świetlic, nauczycielami przedmiotów, zespołem wychowawczym, rodzicami).
	· Omówienie etapów formowania się grupy oraz rekomendowanych działań nauczycieli na każdym etapie.  
(materiały uczestników str. 74)
· Wskazanie ról najczęściej podejmowanych przez uczniów 
w zespołach klasowych (załącznik V-2, ćwiczenie 5.4)
· Omówienie roli nauczyciela jako lidera formalnego i nieformalnego zespołów uczniowskich (materiały uczestników str. 76)
· Prezentacja wybranych technik i zabaw służących integracji klasy i budowania społeczności klasowej (praca w oparciu o zadanie e-learningowe)

· Omówienie zasad organizacji przestrzeni edukacyjnej  i zajęć sprzyjających uczeniu się we współpracy – dyskusja (slajd 7)
· Prezentacja filmu J. Rzońcy „Metoda projektu w edukacji”   (slajd 8)
· Omówienie w oparciu o film etapów działań podejmowanych w  metodzie projektu.
· Wymiana uwag i doświadczeń 
nt. wykorzystaniem metody projektu 
w praktyce edukacyjnej i korzyści 
dla ucznia i szkoły, płynących 
z zastosowania tej metody

      (w kontekście umiejętności pracy  

       zespołowej oraz kształtowania 
       kompetencji kluczowych)

· Generowanie pomysłów na sposoby wykorzystania współpracy ze środowiskiem i otoczeniem szkoły, 
do kształtowania umiejętności pracy zespołowej (burza mózgów)


	

	Dzień 2 – Moduł V i VI  (3 godziny + 7,5 godziny)

	Moduł V – cd.

	1
	Strategie, metody i techniki stosowane na zajęciach, np.

- strategie: nauczanie zintegrowane, ocenianie kształtujące/wspierające, uczenie we współpracy;

- metody i techniki: praca 
w parach, zadania w małych grupach, miniprojekty edukacyjne; gry i zabawy edukacyjne, lekcje w terenie, techniki komunikacyjne, problemowe nauczanie.
	· Omówienie strategii, metod i technik stosowanych w pracy z uczniem klas 
1-3 w kontekście rozwijania 
i kształtowania umiejętności pracy zespołowej (slajd 9, 10)
· Generowanie przez Uczestników szkolenia pomysłów na zadania rozwijające u uczniów umiejętność pracy zespołowej (mapa myśli 
lub dyskusja karuzelowa)

	1
	Korzyści dla ucznia i szkoły płynące z umiejętności
i gotowości do pracy zespołowej na I etapie kształcenia oraz na kolejnych etapach, m.inn:

Uczeń:
- zaspokojenie potrzeby przynależności do grupy; budowanie więzi w relacjach uczeń–uczeń oraz uczeń–nauczyciel;

- budowanie poczucia własnej wartości; łagodzenie napięć emocjonalnych związanych 
z nowym etapem edukacyjnym;

- nauka współdziałania, rozwijanie umiejętności przyjmowania i wydawania opinii;

-  przyspieszenie realizacji zadań oraz zwiększenie szans na ich powodzenie;

- zwiększenie zaangażowania w obowiązki szkolne;

- nauka przestrzegania norm społecznych i samokontroli;

- wpływ uczenia się we współpracy na poprawę wyników nauczania.

Szkoła:
– budowanie pozytywnej atmosfery w szkole; wpływ na samopoczucie uczniów; wzrost poziomu zaufania pomiędzy członkami szkolnej społeczności;

– zwiększona efektywność wychowawcza przez rozwijanie umiejętności i postaw korzystnych z wychowawczego punktu widzenia;

– ustanowienie zestawu nieformalnych wartości i norm etycznych wspólnych dla członków klasy/szkoły umożliwiających im skuteczne współdziałanie.


	· Określenie wartości pracy zespołowej na I etapie edukacyjnym w kontekście ucznia i szkoły (ćwiczenie 5.5, slajd 11, materiały uczestników str. 78)

	1
	Przykłady zastosowania wiedzy na temat pracy zespołowej uczniów w procesie diagnozy 
i planowania pracy szkoły 
w obszarach związanych 
z rozwojem kompetencji kluczowych uczniów – metody i techniki diagnozy pracy szkoły.
	· Wymiana opinii na temat „W jaki sposób wiedza o pracy zespołowej wpłynie na pracę Uczestników, jako osób wspomagających szkołę?”
· Propozycje diagnozy i planowania pracy szkoły, pod kątem kształtowania umiejętności pracy zespołowej 
u uczniów na I etapie edukacyjnym (praca w parach lub małych grupach)
· Podsumowanie modułu

	· Metody/techniki/ pracy:  giełda pomysłów, burza mózgów, zabawa ruchowa, rybi szkielet, promyczkowe uszeregowanie, dyskusja, mini wykład,  film, ćwiczenia praktyczne, rozmowa kierowana,  mapa myśli, dyskusja karuzelowa,

· Formy pracy: zbiorowa, grupowa, indywidualna;

	Środki technodydaktyczne, pomoce i materiały dydaktyczne:

Laptop z dostępem do Internetu, rzutnik, ekran, prezentacja Moduł V,  kartki A4, arkusze flipchart, 4 płachty/koce/prześcieradła, mazaki w 2 kolorach (minimum 10), 
karteczki samoprzylepne; 


Proponowane ćwiczenia:

Ćwiczenie 5.1
Trener dzieli Uczestników na 5-6 osobowe zespoły. Każdy zespół otrzymuje koc. Trener poleca Uczestnikom stanąć na kocu. Zadaniem zespołów jest odwrócić koc na drugą stronę w taki sposób, aby podczas ćwiczenia nikt z Uczestników nie dotknął podłogi – wszyscy muszą cały czas pozostawać na kocu. Wygrywa zespół, który wykona zadanie w najkrótszym czasie.
Podsumowanie – przykładowe pytania:

· Jak się czuliście podczas wykonywania tego zadania?

· Co było najtrudniejsze?

· Jak sobie z  tym poradziliście?

· Kto pełnił w grupie rolę lidera?
Ćwiczenie 5.2
Trener dzieli Uczestników na 4-5 osobowe zespoły i wyposaża każdy zespół w duży arkusz papieru i mazaki w 2 kolorach. Uczestnicy dyskutują w zespołach i zapisują na kartonie  swoje odpowiedzi na pytania: „co wspiera/ułatwia/rozwija pracę zespołową?” i „co utrudnia/uniemożliwia/blokuje pracę zespołową?” (odpowiedzi 
na każde pytanie zapisywane są innym kolorem mazaka). 
Zespoły prezentują na forum efekty pracy, dyskutują.
Ćwiczenie 5.3
   Uczestnicy podzieleni na 3 zespoły wypisują wykorzystując schemat „rybi szkielet” (załącznik V-1)   czynniki, mające wpływ na umiejętność pracy zespołowej ucznia

1 zespół – czynniki których źródło tkwi w dziecku

2 zespół - czynniki których źródło tkwi w nauczycielu

3 zespół - czynniki których źródło tkwi w środowisku (szkolnym i domowym)
 Zespoły prezentują na forum efekty pracy, dyskutują.
Ćwiczenie 5.4  
Trener dzieli Uczestników na 5-6 osobowe zespoły. Zadaniem zespołów jest wypisanie na karteczkach ról, jakie wg. nich przyjmują uczniowie w środowisku szkolnym. Trener  umieszcza na ścianie arkusz z napisem „role uczniów”,  zespoły odczytują zapisane przez siebie role, omawiają je i umieszczają na arkuszu. Trener weryfikuje i uzupełnia informacje. Zwraca uwagę, iż poza rolami grupowymi uczniowie pełnią także inne role, przybierane samodzielnie bądź narzucone formalnie (dyżurny, przewodniczący klasy, skarbnik…) lub nieformalnie ( „kujon”, „rozrabiaka”, „przeciętniak”…).

Ćwiczenie 5.5
Trener dzieli Uczestników na 4 grupy i wyposaża je w arkusze papieru i flamastry. Uczestnicy w grupach dyskutują i nanoszą na arkusze swoje propozycje odpowiedzi na pytanie: „Jakie korzyści płyną z umiejętności pracy zespołowej…”:

Grupa I i II – dla ucznia

Grupa III i IV- dla szkoły
Grupy prezentują wytwory swojej pracy, wymieniają uwagi, dyskutują. Trener weryfikuje i uzupełnia informacje.
	MODUŁ VI
Kształtowanie postawy kreatywności u uczniów na I etapie edukacyjnym

Cel główny

Nabywanie umiejętności kształtowania postawy kreatywności u uczniów na I etapie edukacyjnym
Cele operacyjne 

Uczestnik szkolenia:

· wyjaśnia znaczenie postawy kreatywnej w kontekście potrzeb rozwojowych dziecka na I etapie edukacyjnym;

· charakteryzuje czynniki wpływające na kształtowanie kreatywności, w tym bariery rozwoju tej postawy,  u uczniów w wieku wczesnoszkolnym;

· wskazuje strategie, metody i techniki stymulowania kreatywności u dziecka w wieku wczesnoszkolnym;

· stosuje metody i techniki stymulowania kreatywności u nauczycieli;

· identyfikuje potrzeby szkoły i nauczycieli w zakresie kształtowania postawy kreatywności u dzieci w wieku wczesnoszkolnym;

· wykorzystuje wiedzę na temat kształtowania kreatywności uczniów 
w procesie wspomagania szkół.

	Czas
	Treści szczegółowe
	Aktywności, zadania praktyczne

	1,5
	Definicje kreatywności- poznawcze 
i osobowościowe wyznaczniki kreatywności u ucznia w wieku wczesnoszkolnym.
	· Ćwiczenie J. Silweira „naszyjnik” (Ćwiczenie 6.1, slajd 2)
· Ustalenie skojarzeń 
i generowanie pomysłów na doprecyzowanie pojęcia „kreatywność” (burza mózgów)
· Wymiana opinii i doświadczeń na temat myślenia schematami i myślenia w sposób kreatywny


	1
	Czynniki wpływające na kształtowanie kreatywności 
u dzieci w wieku wczesnoszkolnym (m.in. programy uwzględniające indywidualne potrzeby uczniów, metody i formy pracy na lekcji, rola podręczników 
i środków dydaktycznych stosowanych przez nauczyciela, sposoby monitorowania postępów uczniów).
	·  Wskazanie czynników sprzyjających rozwojowi postawy twórczej u dzieci ze zwróceniem uwagi na czynniki zewnętrzne i wewnętrzne. (ćwiczenie 6.2)


	1
	Bariery kreatywności i sposoby ich redukowania ze szczególnym uwzględnieniem:

–    procesów rozwojowych uczniów na I etapie edukacyjnym (potrzeba bezpieczeństwa w nowej sytuacji, potrzeba uznania, relacje 

z uczestnikami);

–    specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniów;

–   kultury mentalnej 
i organizacyjnej danej szkoły.
	· Omówienie barier kreatywności 
z podziałem na wewnętrzne
i zewnętrzne (slajd 3-6)
· Wskazywanie działań redukujących bariery kreatywności w szkole (dyskusja lub giełda pomysłów)

	1
	Strategie i metody pracy rozwijania kreatywności 
u uczniów na I etapie edukacyjnym, np.

– wykorzystanie teorii wielorakich inteligencji;

–    tworzenie sytuacji problemowych, stawianie 
w nich ucznia i motywowanie go do podejmowania prób ich rozwiązania;

– organizowanie uczenia się przez działanie, dociekanie, eksperymentowanie i twórcze działania;

– tworzenie warunków do eksploracji otoczenia;

– wykorzystywanie zainteresowań ucznia i jego możliwości rozwojowych;

– stwarzanie sytuacji społecznego uczenia się;

–łączenie edukacji polonistycznej, matematycznej, przyrodniczej, społecznej i artystycznej; 
- pytania kluczowe
	· Wymiana opinii na temat strategii 
i metod rozwijania kreatywności 
u uczniów na I etapie edukacyjnym
· Wypracowanie w grupach pomysłów na działania  szkoły, wspierające rozwój kreatywności uczniów- Ćwiczenie 6.3, slajd 7)
· Zapoznanie z przykładami działań 
i ćwiczeń rozwijających kreatywność dzieci.
Prezentacja filmu „Jak wychować geniusza?” ( slajd 8), dyskusja 
w oparciu o film.


	2
	Metody i techniki rozwijania postawy kreatywnej wśród nauczycieli: TriBond, łańcuch skojarzeń, dziennik zdziwień, transformacje słów i sentencji
	· Prezentacja przykładowych ćwiczeń rozwijających postawę kreatywną (praca metodą warsztatową, wybrane ćwiczenia - załącznik VI-1)
· Dyskusja na temat: „Kto i w jaki sposób możne inspirować nauczycieli do kreatywności?

	0,5
	Korzyści dla funkcjonowania ucznia w środowisku szkolnym wynikające z wykształconej postawy kreatywnej:

–    gotowość do uczenia się, w tym na błędach;

–    gotowość do samodzielnego poszukiwania strategii i rozwiązań;

–    gotowość do eksploracji 

i refleksji;

–    poczucie sprawczości
	· Charakterystyka twórczego dziecka (slajd 9, 10)
· Analiza ww. cech ucznia w odniesieniu do poziomu sukcesów odnoszonych 
w środowisku szkolnym (zalety i wady, trudności przed jakimi staje nauczyciel twórczego dziecka) - dyskusja


	    0,5
	Przykłady zastosowania wiedzy 

na temat kreatywności uczniów 

w procesie wspomagania szkoły 

w obszarach związanych

z rozwojem kompetencji kluczowych uczniów – metody diagnozy pracy szkoły.
	· Wymiana poglądów i uwag 
na temat przydatności wiedzy 
o postawie kreatywności uczniów 
w procesie wsparcia szkół 
· Generowanie pomysłów na wskaźniki świadczące o podejmowaniu przez szkołę działań ukierunkowanych na rozwijanie kreatywności uczniów (materiały uczestników str. 80)
· Podsumowanie modułu

	· Metody/techniki/ pracy: burza mózgów, giełda pomysłów, promyczkowe uszeregowanie, dyskusja, mini wykład,  ćwiczenia praktyczne, rozmowa kierowana,  metaplan, 
· Formy pracy: zbiorowa, grupowa, indywidualna;

	Środki technodydaktyczne, pomoce i materiały dydaktyczne:

Laptop z dostępem do Internetu, rzutnik, ekran, Małe kartki (ok. 100), arkusze flipchart, masa mocująca, kartki A4, wydruki dwustronny załącznika VI-1 (20 sztuk),  mazaki (minimum 10)


Proponowane ćwiczenia:

Ćwiczenie 6.1
Trener dzieli Uczestników na małe zespoły i zapoznaje z problemem:

Są cztery oddzielne kawałki łańcuszka, każdy składa się z czterech oczek. Wszystkie oczka każdego fragmentu są zamknięte. Otworzenie jednego oczka kosztuje dwa złote, a zamknięcie trzy złote. Trzeba tak połączyć wszystkie fragmenty, aby utworzyły cały naszyjnik, nie wydając przy tym więcej niż 15 złotych.

Problem z naszyjnikiem zastosowany przez J.Silveira (niepublikowana praca doktorska na Uniwersytecie Oregon, 1971)

Rozwiązanie: otwórz wszystkie trzy oczka w jednym fragmencie za cenę sześciu złotych, a potem połącz nimi pozostałe fragmenty za następne dziewięć. W sumie wydasz 15 złotych.

Jednym z powodów, dla których wielu ludzi nie potrafi rozwiązać tego problemu jest przyjęte założenie, że każdy fragment trzeba połączyć z następnym. Rozwiązanie pojawia się, gdy spojrzymy na problem inaczej, z nowej perspektywy.

Ćwiczenie 6.2
Trener przygotowuje  małe kartki. Uczestnicy zapisują na nich swoje pomysły – odpowiedzi na pytanie „Co wspiera rozwój twórczej  postawy u dziecka w wieku wczesnoszkolnym?” Uczestnicy odczytują zapisy, dyskutują  i wspólnie grupują je na czynniki wewnętrzne i zewnętrzne.
Ćwiczenie 6.3
Trener dzieli uczestników na 4-5 zespołów, każdy zespół wyposaża w arkusz flipchart, 
i  mazaki. Zadaniem uczestników jest  przedyskutować podany problem w zespole, 
a wnioski zapisać na plakacie.

Problem: Zadaniem szkoły jest stwarzanie warunków do rozwoju kreatywności ucznia. Zastanówcie się w grupach, czy obecna szkoła spełnia to zadanie? Jaka sytuacja byłaby idealna? Co sprawia, że nie jest idealnie? Jak można to zmienić?
Zespoły prezentują efekty swojej pracy, dyskutują, wyciągają wnioski.
	Dzień 3 – Moduł VII i VIII   (5,5 godziny + 5 godzin)

	Moduł VII
Kształtowanie postawy innowacyjności u uczniów na I etapie edukacyjnym

Cel ogólny

Nabywanie umiejętności kształtowania postawy innowacyjności u uczniów 
na I etapie edukacyjnym

Cele operacyjne

Uczestnik szkolenia:

· wyjaśnia znaczenie postawy innowacyjnej w kontekście potrzeb rozwojowych dziecka na I etapie edukacyjnym;

· charakteryzuje czynniki wpływające na kształtowanie postawy innowacyjności, w tym bariery rozwoju tej postawy wśród dzieci w wieku wczesnoszkolnym;

· wskazuje strategie, metody i techniki stymulowania innowacyjności u dziecka w wieku wczesnoszkolnym;

· stosuje metody i techniki stymulowania innowacyjności u nauczycieli;

· identyfikuje potrzeby szkoły i nauczycieli w zakresie kształtowania postawy innowacyjności u dzieci w wieku wczesnoszkolnym;

· wykorzystuje wiedzę na temat kształtowania innowacyjności uczniów 
w procesie wspomagania szkół.

	Czas
	Treści szczegółowe
	Aktywności, zadania praktyczne

	1
	Wyznaczniki innowacyjności 

i sposoby ich identyfikacji 
w kontekście potrzeb rozwojowych dziecka 
na I etapie edukacyjnym.
	· Ustalenia relacji między terminem „innowacyjność” a „kreatywność” (slajd 2)
· Wypracowanie w grupach wyznaczników innowacyjności (ćwiczenie 7.1, przykładowe wyznaczniki - materiały uczestników str. 86)
· Dyskusja na temat wypracowanych wskaźników w odniesieniu do ucznia 
I etapu edukacyjnego

	0,5
	Bariery innowacyjności 
i sposoby ich redukowania ze szczególnym uwzględnieniem:

· procesów rozwojowych uczniów na I etapie edukacyjnym (potrzeba bezpieczeństwa 

      w nowej sytuacji, potrzeba   

      uznania, relacje  

      z uczestnikami);

· specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniów;

· kultury mentalnej 

       i organizacyjnej danej    

      szkoły

	· Przedstawienie czynników hamujących procesy kreatywności i innowacyjności w organizacjach (slajd 3,4, materiały uczestników str. 87)
· Dyskusja na temat barier innowacyjności i kreatywności

 w odniesieniu do ucznia klas I-III, oraz możliwości i sposobów redukowania ww.  barier. 

	1,5
	Strategie sprzyjające kształtowaniu i rozwijaniu postawy innowacyjności (innowacyjnego myślenia) 
u uczniów w wieku wczesnoszkolnym, np.:

· uczenie przez doświadczenia 

       i eksperymentowanie;

· wycofywanie wsparcia aż do osiągnięcia przez dziecko samodzielności 
w działaniu;

· wykorzystanie aktualnie rozwijających się procesów poznawczych dziecka;

· stwarzanie warunków do eksploracji środowiska;

· stwarzanie warunków do popełniania błędów – ocenianie kształtujące.

                       oraz

Metody i techniki wspierające 
i stymulujące rozwój innowacyjnego myślenia 
u dzieci:

· pytania kluczowe, dyskusja w parach nad zadanym pytaniem;

· burza mózgów – spontaniczne przedstawianie rozwiązań wybranego problemu

· mapy skojarzeń – prezentowanie przez dzieci skojarzeń z wybranym przedmiotem lub obrazkiem;

· analogie symboliczne – szukanie symboli do zobrazowania zjawisk, uczuć i nastrojów

· drama – zabawa polegająca na stworzeniu fikcyjnej sytuacji, w trakcie której dzieci mają możliwość zdobycia nowych doświadczeń, umiejętności oraz dokonania własnych wyborów;

· kreatywne rysowanie

· praca z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych
· miniprojekty mające na celu podjęcie przez dzieci próby rozwiązania problemów
	· Omówienie przykładowych strategii, metod i technik  służących rozwijaniu postaw innowacyjnych 
u uczniów I etapu edukacyjnego:

· uczenie przez doświadczenia 
i eksperymentowanie;

· wycofywanie wsparcia aż do osiągnięcia przez dziecko samodzielności w działaniu;

· wykorzystanie aktualnie rozwijających się procesów poznawczych dziecka;

· stwarzanie warunków do eksploracji środowiska;

· stwarzanie warunków do popełniania błędów – ocenianie kształtujące 

(slajd 5-9)
· Omówienie zagadnienia innowacji pedagogicznych ( materiały uczestników str.89, slajd 10)


	1
	Metody i techniki rozwijania postaw innowacyjności nauczycieli (myślenie pytajne, listy atrybutów, katalog potrzeb, indywidualne plany działania, macierze ryzyka).

	· Dzielenie się informacjami nt. metod 
i technik rozwijania postaw innowacyjnych nauczycieli, w oparciu 
o zadanie e-lerningowe  

	1,5
	Jak przekonać do rozwijania innowacyjności – praktyczne korzyści dla ucznia i szkoły wynikające z kształtowania postawy

kreatywnej:

· uczenie się skutecznego działania;

· kształtowanie otwartości na nowe wyzwania;

· rozwijanie poczucia pewności („jestem zdolny do…”);

· rozwijanie umiejętności adaptacji (przystosowania się do nowych warunków/otoczenia).

                 oraz

Przykłady zastosowania wiedzy na temat innowacyjności uczniów w procesie wspomagania szkoły w obszarach związanych

z rozwojem kompetencji kluczowych uczniów – metody wspierania nauczycieli we wprowadzaniu zmian.
	· Opracowanie w 4 grupach katalogu korzyści dla ucznia i szkoły, płynących 

z kreatywności i innowacyjności (ćwiczenie 7.2)
· Projektowanie w grupach zadań rozwijających postawę innowacyjności u ucznia I etapu edukacyjnego 

(ćwiczenie 7.3)
· „Jak rozpoznać innowacyjną szkołę?” rozmowa nt. źródeł informacji 
o innowacyjnej działalności placówki.

· Dyskusja nt. wykorzystania wiedzy 

o innowacyjności w procesie wspierania szkoły. Generowanie pomysłów na metody wspierania nauczycieli (burza mózgów)
· Dyskusja nt. „Innowacja – dobra czy zła? W oparciu o film (slajd 11)

· Podsumowanie pracy w module




	· Metody/techniki/ pracy:  giełda pomysłów, dyskusja, mini wykład,  ćwiczenia praktyczne, rozmowa kierowana,  kreatywne rysowanie, „zawijana kartka”, film,  
· Formy pracy: zbiorowa, grupowa, indywidualna;

	Środki technodydaktyczne, pomoce i materiały dydaktyczne:

Laptop z dostępem do Internetu, rzutnik, ekran, małe kartki, arkusze flipchart, masa mocująca, kartki A4,  mazaki (minimum 10)  


Proponowane ćwiczenia:
Ćwiczenie 7.1
Trener dzieli Uczestników na 3-4 zespoły. Zadaniem każdego zespołu jest wypracowanie i naniesienie na duży arkusz  wskaźników, które wg. nich świadczą 
o innowacyjności. Trener prosi, aby uczestnicy starali się w miarę możliwości użyć symboli/rysunków zamiast słów. Zespoły prezentują na forum efekty swojej pracy, 
z pomocą trenera uzupełniają i weryfikują zapisy.

Ćwiczenie 7.2
Trener dzieli Uczestników na 4 zespoły i wyposaża w kartki i pisaki. Zadaniem zespołów jest odpowiedź na pytanie: Jakie są  korzyści z kształtowania postawy kreatywnej
i innowacyjnej?

Zespół 1 i 2: dla ucznia 

Zespół 3 i 4: dla nauczyciela

Uczestnicy stosując technikę „zawijanej kartki” zapisują swoje propozycje. Kiedy kartki są już zapełnione, zespoły analizują zapisy, wnioskują, a następnie przedstawiają swoje stanowisko na forum.
Ćwiczenie 7.3
Trener dzieli Uczestników na 3-4 zespoły. Zadaniem każdego zespołu jest zaprojektowanie (w oparciu o analizę wyznaczników innowacyjności) zadań rozwijających postawę innowacyjności u ucznia I etapu edukacyjnego. Trener zachęca uczestników do wykorzystania różnych metod, strategii i technik). 

Zespoły prezentują na forum efekty swojej pracy. Trener inicjuje dyskusję nt. 

możliwości wywierania  wpływu na kształtowanie postawy uczniów.

	Moduł VIII
Wspomaganie pracy szkoły w kształtowaniu postaw innowacyjności, kreatywności 
i umiejętności pracy zespołowej
Cel ogólny  
Nabywanie umiejętności wspomagania pracy szkoły w kształtowaniu postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej
Cele operacyjne

   Uczestnik szkolenia:

· wyjaśnia pojęcie zmiany oraz jej znaczenie w rozwoju szkoły;

· wskazuje i definiuje czynniki warunkujące wprowadzanie zmiany 
i wykorzystuje je w procesie wspomagania szkół;

· wspiera szkołę w przeprowadzeniu diagnozy jej pracy w zakresie wychowania i kształtowania postaw innowacyjności, 

· kreatywności i pracy zespołowej uczniów;

· stosuje metody i narzędzia służące pogłębionej diagnozie i dostosowuje 
je do obszarów związanych z wychowaniem i kształtowaniem postaw uczniów;

· wyznacza cele i tworzy propozycje rozwiązań, które służą wychowaniu oraz kształtowaniu postaw innowacyjności, 

· kreatywności i umiejętności pracy zespołowej uczniów;

· monitoruje i ocenia działania wspierające nauczycieli w zakresie wychowania i kształtowania postaw, w tym projektuje i wykorzystuje narzędzia ewaluacyjne służące ocenie działań;

· współpracuje z nauczycielami oraz dyrektorem szkoły przy tworzeniu 
i realizacji planu wspomagania;

· identyfikuje typowe reakcje ludzi na zmianę i wykorzystuje strategie radzenia sobie z nimi;

· wyjaśnia rolę i zadania osoby wspomagającej szkołę w rozwoju.


	Czas
	Treści szczegółowe
	Aktywności, zadania praktyczne

	2
	Czym jest zmiana? Zmiana jako element rozwoju szkoły. Typowe reakcje na zmianę
 i sposoby radzenia sobie z nimi
	· Omówienie źródeł i rodzajów zmian (slajd 2, 3)
· Dyskusja nt.  zmiany jako procesu – elementu rozwoju szkoły

· Analiza pola sił (wg Kurta Lewina) jako podstawa budowania efektywnego programu wprowadzania zmiany (materiały uczestników str.93)
· Omówienie reakcji psychologicznych towarzyszących zmianom. (slajd 4, 5 materiały uczestników str.94)
· Generowanie pomysłów na sposoby radzenia sobie z oporem wobec zmian (Ćwiczenie 8.1) 
· Omówienie sposobów skutecznego wprowadzania zmian (slajd 6,7,8)
· Omówienie roli lidera w procesie zmian (slajd 9)

	1
	Diagnoza pracy szkoły 
w obszarze kształtowania postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej

(etapy diagnozy, źródła informacji, metody 
i narzędzia).
	· Przypomnienie wiadomości na temat: diagnozy, źródeł informacji, metod 
i narzędzi (uzyskanych podczas  realizacji I modułu szkolenia)

· Generowanie pomysłów na źródła informacji o pracy szkoły w obszarze kształtowania postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej  (burza mózgów)


	1
	Analiza i wykorzystanie zasobów szkoły oraz potencjału rozwojowego nauczycieli 
w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych 
u uczniów: 
współpraca nauczycieli 

 w zespołach; współpraca 

z osobami zaangażowanymi 

w kształcenie i wychowanie uczniów na I etapie edukacyjnym (wychowawcy świetlic, zespół wychowawczy, pracownicy biblioteki, nauczyciele przedmiotowi – języki obce, informatyka, religia, etyka, WF); współpraca z rodzicami; uczenie się wzajemne nauczycieli (m.in. wymiana dobrych praktyk, materiałów, narzędzi, obserwacje koleżeńskie pod kątem strategii i metod kształtowania kompetencji kluczowych).

	· Generowanie pomysłów na wykorzystanie potencjału szkoły 

w  procesie zmian ukierunkowanych na rozwój kompetencji kluczowych uczniów (mapa myślowa)
· Opracowanie przykładowych form 
i sposobów działań podczas  wspomagania, w odniesieniu do rozwijania postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej
· Omówienie barier w pracy zespołowej nauczycieli (materiały uczestników 
str. 88)

	1
	Coaching zewnętrzny 
i mentoring wewnątrzszkolny jako sposoby doskonalenia umiejętności w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych u uczniów.
	· Omówienie przykładowych sposobów pracy z nauczycielami, nad samodoskonaleniem się (slajd 10-17, materiały uczestników str. 96) 
(ćwiczenie 8.2)


	Dzień 4 - Moduł VIII i IX  (5,5 godziny + 3 godziny)

	Moduł VIII cd.

	1,5
	Planowanie działań szkoły na rzecz rozwijania postaw innowacyjności, kreatywności 
i umiejętności pracy zespołowej (zasady określania celów, metody planowania) 
z uwzględnieniem zasobów szkoły i potencjału rozwojowego nauczycieli.

                      oraz

Realizacja działań szkoły, których celem jest rozwijanie postaw innowacyjności, kreatywności i umiejętności pracy zespołowej (formy doskonalenia i metody wspierania nauczycieli).
	· Wypracowanie przykładowego planu działań wspierających szkołę 
w kształtowaniu  i rozwijaniu postaw innowacyjności, kreatywności 
i umiejętności pracy zespołowej 

(ćwiczenie 8.3)


	1,5
	Wdrażanie innowacji pedagogicznych w szkole:

· działania formalne, zgodne z  zapisami prawa;

· działania nieformalne inicjowane i realizowane przez nauczycieli, uczniów 
i rodziców;

· współpraca rodziców, uczniów i nauczycieli 
w podejmowaniu innowacji 
w szkole.
	· Analiza obowiązujących aktów prawnych w odniesieniu do prowadzenia działalności innowacyjnej w placówkach oświatowych (slajd 18, materiały uczestników str.98)
· Wymiana opinii na temat  działań nieformalnych inicjowanych przez nauczycieli, uczniów i rodziców 
i  realizowanych w szkole  
· Omówienie roli właściwych relacji między nauczycielami i rodzicami uczniów

· Zapoznanie z przykładami dobrych praktyk (doświadczenia własne uczestników)

	1
	Podsumowanie działań realizowanych w szkołach, których celem jest rozwijanie postaw innowacyjności, kreatywności

i umiejętności pracy zespołowej (metody i narzędzia ewaluacji). Świętowanie wprowadzonej zmiany 

i przeprowadzonych działań.
	· Omówienie roli monitorowania wprowadzanej zmiany i wpływu  wzmocnień pozytywnych na jej utrwalanie
· Przedstawienie wybranych propozycji celebrowania sukcesów (materiały uczestników str.94)

	1,5
	Rola i zadania osoby wspomagającej pracę szkoły 
w rozwoju postaw innowacyjności, kreatywności 
i umiejętności pracy

zespołowej – relacje z dyrekcją, nauczycielami, ekspertami na poszczególnych etapach wspomagania. Pułapki i błędy.
	· Przypomnienie roli i zadań osoby wspomagającej szkołę w rozwijaniu
i kształtowaniu postaw innowacyjności, kreatywności 
i umiejętności pracy zespołowej

· Ustalenie możliwych pułapek i błędów związanych z realizacją zadań osoby wspomagającej pracę szkoły (ćwiczenie 8.4)
· Podsumowanie modułu

	· Metody/techniki/ pracy:  giełda pomysłów, promyczkowe uszeregowanie, dyskusja, mini wykład,  ćwiczenia praktyczne, wędrujące plakaty,  burza mózgów, mapa myślowa;
· Formy pracy: zbiorowa, grupowa, indywidualna;

	Środki technodydaktyczne, pomoce i materiały dydaktyczne:

Laptop, rzutnik, ekran, prezentacja Moduł VIII, arkusze flipchart, kartki A4, mazaki, masa mocująca, wydruk załącznika VIII-1 (dla każdego uczestnika)


Proponowane ćwiczenia:
Ćwiczenie 8.1

Trener dzieli Uczestników na 4 zespoły. Każdy zespół otrzymuje 1 arkusz flipchart na którym będzie zapisywać pomysły, w jaki sposób poradzić sobie z…… podczas wprowadzania zmian:

1 zespół: wyparciem

2 zespół: oporem

3 zespół: brakiem motywacji do podjęcia próby

4 zespół: brakiem gotowości do akceptacji zmian

Zespoły dyskutują i zapisują jak najwięcej pomysłów. Na sygnał Trenera przekazują swój plakat kolejnej grupie, zgodnie z ruchem wskazówek zegara. Wędrówka plakatów trwa tak długo, aż wrócą one do grup, z których wyszły. 

Uczestnicy prezentują plakaty na forum, odczytują pomysły, dyskutują.
Ćwiczenie  8.2
Uczestnicy przygotowują pytania coachingowe do nauczyciela- lidera zmian 
w podopiecznej szkole. Trener prosi, aby przećwiczyli rozmowę coachingową w parach.

Po skończonym ćwiczeniu Uczestnicy wymieniają się spostrzeżeniami i uwagami.

Ćwiczenie  8.3
Uczestnicy podzieleni na 3 grupy planują działania,  szkoły na każdym z etapów wspomagania szkoły w kształtowaniu  i rozwijaniu postaw:

1 zespół – kreatywności

2 zespół- innowacyjności

3 zespół-  pracy zespołowej

Trener prosi, aby zespoły uwzględniły w swoich planach potencjalne formy doskonalenia i metody wspierania nauczycieli.
Zespoły prezentują na forum efekty swojej pracy, wymieniają się uwagami.

Ćwiczenie  8.4
Trener dzieli Uczestników na 4 zespoły. Zadaniem każdego zespołu jest wypisanie 
w tabeli możliwych błędów i pułapek związanych z realizacją zadań osoby wspomagającej szkołę, na każdym z etapów wspomagania (załącznik VIII- 1). Zespoły prezentują na forum efekty swojej pracy, dyskutują, z pomocą trenera uzupełniają 
i weryfikują zapisy.
	Moduł IX
Planowanie rozwoju zawodowego uczestników szkolenia w zakresie wspomagania szkół

Cel ogólny

Nabywanie umiejętności planowania rozwoju zawodowego w zakresie wspomagania szkół

Cele operacyjne 

Uczestnik szkolenia:

· charakteryzuje kompetencje, które powinna rozwijać osoba odpowiedzialna za wspomaganie szkół;

· określa swoje mocne strony, które wykorzysta, wspomagając szkoły;

· identyfikuje swoje deficyty, które utrudnią prowadzenie wspomagania szkół;

· wyznacza kierunek rozwoju zawodowego i przygotowuje plan działania.

	Czas
	Treści szczegółowe
	Aktywności, zadania praktyczne

	1,5
	Kompetencje potrzebne do prowadzenia procesu wspomagania na czterech etapach:

–   pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoły;

–   ustalenie sposobów działania prowadzących do zaspokojenia potrzeb szkoły;

–   zaplanowanie form wspomagania i ich realizacja;

–   ocena przebiegu procesu wspomagania i jego efektów.

Analiza własnych zasobów i ograniczeń, które mają wpływ na realizację wspomagania:

–   stosunek do wspomagania jako zadania (relacja ja–zadanie);

–   stosunek do innych osób zaangażowanych w proces wspomagania (relacja ja–inni);

–   postrzeganie siebie jako osoby wspomagającej (relacja ja–ja).
	· Przypomnienie zadań osoby wspomagającej pracę szkoły na każdym z etapów procesu (slajd 2-3)

· Wytworzenie przez Uczestników szkolenia katalogu kompetencji osoby odpowiedzialnej za wspomaganie szkół (na każdym z etapów wspomagania)
(Ćwiczenie 9.1, załącznik IX-1, materiały uczestników )
· Dokonanie autodiagnozy i naniesienie jej wyników na koło kompetencji 
· Analiza własnego potencjału -określenie mocnych i słabych stron uczestnika szkolenia,  jako osoby wspomagającej szkołę  (wypełnienie karty autorefleksji- załącznik IX-2)
· Wymiana opinii nt. pożądanych postaw osoby występującej w roli wspierającego szkołę (slajd 4)
· Rozmowa na temat refleksji, powodów do zadowolenia i obaw, związanych 
· z realizacją zadań wspomagania, odczuwanych przez Uczestników szkolenia. Omówienie zagadnienia etyki w pracy osoby wspomagającej (materiały uczestników str. 104)

	
	
	

	0,5
	Zasoby zewnętrzne jako pomoc dla osoby prowadzącej proces wspomagania.
	· Generowanie pomysłów na wykorzystanie zasobów zewnętrznych, w realizacji zadań osoby prowadzącej proces wspomagania (odwołanie się do zadania e-learningowego)


	0,5
	Indywidualne cele rozwojowe oraz cele rozwojowe własnej instytucji.
	· Ustalenie przykładowych  celów rozwojowych w dwóch kategoriach: osoby wspomagającej szkołę i szkoły (giełda pomysłów)

Porównanie celów w aspekcie ich wzajemnej zależności.
Wymiana opinii nt. wzajemnych wpływów i zależności między powyższymi kategoriami celów

· „Wyznaczanie drogowskazów” - tworzenie listy własnych celów jako osoby wspomagającej szkołę

	0,5
	Plan własnego rozwoju 
w kontekście zadań stojących przed osobą prowadzącą wspomaganie szkół.
	· Opracowanie własnego planu rozwoju w kontekście zadań stojących przed osobą prowadzącą wspomaganie szkół. Wyznaczanie osobistych kierunków działań
· Podsumowanie szkolenia i ewaluacja 
(załącznik IX-3, slajd 5)

	· Metody/techniki pracy:  giełda pomysłów, rozmowa kierowana, dyskusja, mini wykład,  ćwiczenia praktyczne, 

· Formy pracy: zbiorowa, grupowa, indywidualna;


	Środki technodydaktyczne, pomoce i materiały dydaktyczne:

Laptop, rzutnik, ekran/tablica, prezentacja multimedialna Moduł I, flipcharty, mazaki (minimum 4), masa mocująca, wydruk (po 1 dla każdego uczestnika) załączników: IX-1, IX-2, IX-3


E-learning II część – 2 godz.

	Moduł IX.  Planowanie rozwoju zawodowego uczestników szkolenia w zakresie wspomagania szkół
	3  godz

	2.
	ZAL
	Wykonaj test   
	Wykonaj test
	2 godz


Proponowane ćwiczenie:
Ćwiczenie 9.1
Trener dzieli Uczestników na 4 zespoły. Każdy zespół otrzymuje arkusz flipchart
 i flamastry. Zadaniem zespołów jest spisanie kompetencji osoby odpowiedzialnej 
 za wspomaganie szkół:

I  zespół – kompetencje potrzebne w diagnozowaniu potrzeb szkoły;
II zespół – kompetencje potrzebne do ustalenia sposobów działania prowadzących 

        do zaspokojenia potrzeb szkoły;

III zespół – kompetencje potrzebne do zaplanowania form wspomagania 
        i ich realizacji;
IV zespół – kompetencje potrzebne do monitorowania i oceny efektów wspomagania;
Zespoły prezentują efekty swojej pracy. Uczestnicy dopełniają zapisy, wymieniają opinie. Trener uzupełnia i weryfikuje zapisy. Następnie Uczestnicy analizują wypracowany materiał, wskazując kompetencje powtarzające się, podejmują próbę ich hierarchizowania, dyskutują. Wspólnie wybierają 8 najważniejszych kompetencji niezbędnych osobie wspomagającej pracę szkoły  i wpisują je na kole kompetencji (załącznik IX-1)

Test podsumowujący 

1. Wybierz  osoby bezpośrednio zaangażowane w proces kompleksowego wspomagania szkoły:

· Uczeń

· Nauczyciel

· Specjalista do spraw wspomagania

· Inspektor bhp

· Wizytator

· Ekspert

· Dyrektor szkoły

· Rodzic

2. Wymień etapy procesu wspomagania szkół w rozwijaniu kompetencji kluczowych

…………………………………………………………………………………………………………………………

(diagnozowanie, planowanie, realizacja/wdrażanie, ewaluacja/ocena procesu 
i efektów wspomagania)

3. Wymień wszystkie kompetencje kluczowe ustalone w Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18.12.2006 

1. porozumiewanie się w języku ojczystym

2. Porozumiewanie się w językach obcych

3. Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne

4. Kompetencje informatyczne

5. Umiejętność uczenia się

6. Kompetencje społeczne i obywatelskie

7. Inicjatywność i przedsiębiorczość

8. Świadomość i ekspresja kulturalna

4. Uporządkuj  taksonomię celów wg Blooma: 
	 Rozumienie,  Ewaluacja /Ocena,  Wiedza,  Zastosowanie,  Synteza,  Analiza


1.  Wiedza

2.  Rozumienie

3.  Zastosowanie

4.  Analiza

5.  Synteza

6.  Ewaluacja/Ocena

5. Wskaż cele sformułowane w języku SMART.

· Chcę być dobrym sportowcem i nadal ćwiczyć swoją kondycję startując 
w różnych maratonach, na różnych dystansach .

· 22 kwietnia 2018 chcę ukończyć maraton warszawski poniżej czterech godzin. Uda mi się to dzięki treningowi z książki “Biegacz niezłomny”, który będę wykonywał 4 razy w tygodniu, notując postępy.

· Do końca 2018 roku chcę podnieść swoje kwalifikacje poprzez ukończenie studiów podyplomowych z zakresu informatyki. 

· Do połowy 2018 roku chcę nauczyć się języka hiszpańskiego na poziomie komunikatywnym, aby porozumieć się z przełożonym. Osiągnę to dzięki korepetycjom dwa razy w tygodniu oraz nauce przynajmniej 15 słówek tygodniowo.

6. Uzupełnij brakujące etapy procesu uczenia się:

1. nieświadoma niekompetencja

2. (świadoma niekompetencja)

3. (świadoma kompetencja) 

4. nieświadoma kompetencja 

7. Uzupełnij tabelkę przyporządkowując/wpisując uczestników procesu do podanych zadań 

(dyrektor, ekspert merytoryczny,  nauczyciele, specjalista do spraw wspomagania, inni pracownicy szkoły)
	
	Inicjowanie  i udział w diagnozie potrzeb. 

Pozyskanie ekspertów. 

Motywowanie  nauczycieli. 

Wspieranie zespołów zadaniowych. 

Pomoc organizacyjna 

Monitorowanie działań. 

Włączenie oceny działań do ewaluacji wewnętrznej. 

	
	Przygotowanie i przeprowadzenie dostosowanych do potrzeb szkoły warsztatów i/lub innych zaplanowanych form szkoleniowych dla nauczycieli (konsultacji, wykładów itp). 

	
	Współpraca w zakresie diagnozy potrzeb. 

Dzielenie się doświadczeniami/ dobrą praktyką/ prowadzenie zajęć otwartych  i szkoleń. 

Praca w sieci. 

Wdrażanie nowych metod/koncepcji pracy. 

Współpraca w zespołach zadaniowych. 

	
	Pomoc  w diagnozowaniu problemów szkoły. 

Planowanie działań rozwojowych. 

Organizacja  i realizacja zaplanowanych działań - wspólne wypracowanie zasad wzajemnego uczenia się. 

Koordynowanie działań, pełnienie funkcji moderatora, doradcy

i inicjatora zmian. 

Dobór kompetentnych ekspertów. 

Monitorowanie procesu wspomagania. 

Ocena przeprowadzonych działań

	
	Występowanie w roli ekspertów. 

Współpraca w zakresie tworzenia bazy dydaktycznej. 

Udział w wybranych szkoleniach. 

Współpraca w zakresie wdrażania wypracowanych koncepcji. 


8. Wybierz zdania prawdziwe, określające działania osoby wspomagającej pracę szkoły.

· przekazanie informacji na temat założeń procesu wspomagania,

· organizacja i prowadzenie spotkań z dyrektorem szkoły i radą pedagogiczną

· zapewnienie odpowiednich metod i narzędzi do diagnozy potrzeb szkoły,

· zbieranie i integracja danych o szkole

· moderowanie spotkań z nauczycielami i zespołem ds. diagnozy,

· bieżąca współpraca z dyrektorem i radą pedagogiczną w przeprowadzeniu diagnozy,

· pomoc w określeniu priorytetów rozwojowych na podstawie zebranych informacji
· Dobieranie ofert wycieczek edukacyjnych 

· Prowadzenie zajęć modelowych dla nauczycieli

· Obserwowanie zajęć prowadzonych przez nauczycieli

· Narzucanie strategii nauczania odpowiedniej dla danej placówki

· Tworzenie testów sprawdzających wiedzę uczniów

9. Wymień po 2 przykłady źródeł informacji o szkole:

Zewnętrznych:

· Wyniki egzaminów zewnętrznych CKE.

· Kontrola organu nadzoru pedagogicznego.

· Rankingi prasowe szkół.

· Opinie doradców metodycznych.

· Informacje znajdujące się w systemie informacji oświatowej SIO

· Informacje dostarczone przez organizacje społeczne, np. przez Stowarzyszenie Rodziców.

Wewnętrznych:

· Program wychowawczy szkoły.

· Dzienniki lekcyjne.

· Dokumentacja pedagoga szkolnego.

· Strona internetowa szkoły.

· Dokumentacja nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoły.

· Plan rozwoju zawodowego nauczycieli.

10. Spośród podanych niżej kompetencji wybierz potrzebne osobie odpowiedzialnej za wspomaganie:

· otwartość na uczenie się i informację zwrotną

· diagnozowanie podstawowych charakterystyk szkoły jako organizacji

· efektywna komunikacja

· umiejętność tworzenia testów sprawdzających wiedzę 

· posługiwanie się technologiami informatycznymi  i komunikacyjnymi

· znajomość języków obcych 

· umiejętność nakłonienia zespołu do realizacji wizji osoby wspierającej 

· tworzenie warunków sprzyjających uczeniu się organizacji
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